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Resumo

No presente texto constam os contributos do awtoa pm trabalho sobre o tema,
elaborado no ambito das tarefas a realizar pelopd&rade Reflexdo sobre
Empreendedorismo Feminino em territérios de bairasiiade populacional com
problemas de desenvolvimento, grupo esse criadammto do CISA-AS (Centro de
Investigagdo em Sociologia e Antropologia “Augudto Silva”) que prestou apoio as
actividades da parceria portuguesa do projectcsiinonal Winnet8 (Promoc¢ao da
Inovacdo em lIgualdade de Género em toda a Eurap®retizado ao abrigo do
Programa Interreg IV C.

Palavras-chave Empreendedorismo; Territorios de Baixa DensidadeuRcional;
Projecto transnacional (Interreg IV C) Winnet8.
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1. Introducédo e Metodologia

A fim de proporcionar contributos para as activieladdo projecto Winnef8foi
constituido no ambito do CISA-AS um Grupo de Rditexsobre Empreendedorismo
Feminino em Territérios de Baixa Densidade Popatadi com problemas de
desenvolvimenty) o qual integra vinte e trés aderentes de divenggmizacoes.

De entre as actividades que esse grupo se proglimareconsta um Encontro sobre a
tematica deste artigo, para o que deveria ser ldbaim documento base, o qual seria
depois enriquecido até a data da realizacédo dorfeconomento em que se debateria
as questdes consideradas mais pertinentes pelas@mmorganizadora, seleccionadas
apos auscultacdo junto dos potenciais participantes

Enquanto membro do referido grupo, disponibilizeu-s autor para apresentar
contributos que alicergassem o referido documergauais constam seguidamente ao
longo dos seguintes pontos: i) Significado genérildo empreendedorismo e de
empreendedor(a); i) Tipos de empreendedorismo i@sapal, social); iii)
Caracteristicas genéricas da pessoa empreendquknfd ideal); iv) Caracteristicas
ideais da empreendedora feminina; v) Problemamtaios pelos empreendedores em
geral; vi) Problemas enfrentados pelas empreendsdaps territorios de baixa
densidade populacional, em particular; vii) Candsteas das empreendedoras
portuguesas e alentejanas; viii) Caracterizacaoérgen dos territorios de baixa
densidade populacional e do Alentejo em particltecos mais marcantes,
perspectivas de evolucdo, analise SWOT; ix) Levaatdo de entidades e recursos de
apoio ao empreendedorismo feminino (nacionaisoregs e locais); x) ldentificacdo
dos principais sectores com potencial na Regido Alentejo Central; xi)
Medidas/legislagdo relativa a equilibrio entre @thb e vida privada em Portugal
(licenca parental, a legislacdo da igualdade detapdades); xii) Testemunhos/casos
de sucesso de empreendedorismo feminino no Aler@gotral; xiii) Textos de
referéncia / Instrumentos enquadradores do empedendmo feminino (e promocao
da igualdade de género), em Portugal e na Unidopeia, e, Projectos e outras
iniciativas em curso, ou ja terminadas, de apoicerpreendedorismo em geral ou
direccionados para segmentos especificos, implemiesntem Portugal e noutros paises
da Unido Europeia.

Nas Conclusdes recapitula-se as questbes maismnédsvque constam nos pontos atras
referidos, sendo referida a importancia que o eemgledorismo social (hnomeadamente
iniciativas de economia solidaria) pode assumirawsgais circunstancias. Nos Anexos
encontram-se incluidos as seguintes pecas: i) up@sentacdo do projecto
transnacional Winnet8, ii) uma listagem de sitddags com interesse para quem se
quiser actualizar sobre o tema; iii) um levantamentle cursos sobre
empreendedorisnipiv) uma listagem de iniciativas de curta e médiimacédo sobre

®> No Anexo | consta uma breve apresentacéo do poojec
® Coordenado pela Prof® Maria da Saudade Baltazepgiftamento de Sociologia da Universidade de
Evora).
" Que segundo P. Palma (2005), até esta data sertom@m fundamentalmente na “aprendizagem sobre
o0 empreendedorismo” e ndo na “aprendizagem pangpoeendedorismo”.
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empreendedorismo promovidas em 2011 e 2012 no &en¢ v) uma listagem de
conceitos relevantes relacionados com o empreeridstn

A metodologia adoptada para elaboracdo dos pontessg seguem, consistiu numa
pesquisa efectuada em diversos sites disponiveimtamet sobre os temas acima
referidos que estruturam este texto, e complemaetde numa pesquisa efectuada
sobre publicagbes impressas com interesse para®\aos temas.



2. Significado genérico de empreendedorismo e de praendedor(a)

Entende-se por empreendedorismo o processo quéteors criar algo diferente e
com valor, dedicando tempo e o esforgo necessasssimindo os riscos financeiros,
psicolégicos e sociais correspondentes e recebasdmnsequentes recompensas da
satisfacdo econdmica e pessoal, sendo que a satistgondmica € resultado de um
objectivo alcancado (um novo produto ou empresagpemplo) e ndo um fim em si-
mesm& De entre outros autores . Cardoso (2010) menciona que “empreendedorismo
tem sido definido como uma maneira diferenciada atlecacdo de recursos e
optimizacdo de processos organizacionais, semprdodea criativa, visando a
diminuicdo de custos e melhoria de resultados"dseue o “termo é constantemente
relacionado a criacdo de novos negaocios, geralnmeicte e pequenas empresas.

O empreendedorismo é portanto um fenOmeno queraeteaza por uma ligacdo aos
seguintes factores que muito contribuem para ossocge um novo negaocio, e que por
ordem de importancia, sao os seguintes: i) Infodagage conhecimento; ii) Persisténcia
e perseveranca; iii) Recursos disponiveis; iv) {@ade no que se faz; v) Dedicacao; vi)
Forca de vontade e, vii) Capacidade de assumogisc

Numa perspectiva académica, portanto enquantotohjiecpesquisa mais fundamental,
P. Palma et al. (2007) acentuam com base em Veakaa (1997) que o
empreendededorismo constitui um “campo de estud@oucura compreender como as
oportunidades que geram novos produtos e serviéos descobertas, criadas e
exploradas, por quem e com que consequéncias’ugamodo assim 0s pesquisadores
sobre esta matéria responder as trés seguinte®egsiésndamentais: 1) Porqué, quando
e como surgem as oportunidades que geram novositpso@ servicos? 2) Porqué,
quando e como algumas pessoas sao capazes defiddené explorar estas
oportunidades e outras ndo? e 3) Quais sdo asqumsRas econdmicas, psicologicas e
sociais da exploracédo destas oportunidades, ppessoa e para a sociedade no seu
todo?

No Green Paperda Comissdo Europeia (2003) sdo apontados comaesapgéra
considerar o empreendedorismo importante, o ragpeddntributo para: i) Aumentar a
criacdo de empregos; ii) Promover o crescimenton@woico; iii) Melhorar a
competitividade; iv) Aproveitar o potencial dos iwiduos, e v) Explorar os interesses

8 Adaptado de R. Hirsch (2004).
° Tais como i) Robert Menezes (professor de Emprekmdsno da UFCG - para quem
"Empreendedorismo é aprendizado pessoal, que iopatio pela motivacdo, criatividade e iniciativa,
busca a descoberta vocacional, a percepcéo deipjaades e a construcdo de um projeto de vida.ideal
(MTC - Metodologia para Gestdo do Processo de Fgim&mpreendedora em Universidades - Locus
Cientifico, Vol I,IV, 2007. pp.72-78)); ii) Eder lBolson (que entende empreendedorismo como “um
movimento educacional que visa desenvolver pesdotedas de atitudes empreendedoras e mentes
planejadoras") e, iii) Robert Menezes (que defimgpEeendedorismo como “a arte de fazer acontecer
com motivacgéo e criatividade."(Locus Cientifico,lVdV, 2007. pp. 72-78)).
Fonte: “Empreendedorismo” Ittp://pt.wikipedia.org/wiki/Empreendedorismo
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da sociedade (proteccdo do ambiente, producdordigease de saude, de servicos de
educacao e de seguranca sotlal)

Ainda F. Cardoso (2010), chama a atencdo para quempreendedorismo &
condicionado por factores estruturantes tais cajn@poio Financeiro; ii) 2. Politicas
Governamentais; iii) Programas Governamentais; Bgucacdo e Formacédo; V)
Transferéncia de Resultados de I&D; vi) Infra-estra Comercial e Profissional; vii)
Abertura do Mercado Interno; viii) Acesso a Infstraturas Fisicas e ix) Normas
Sociais e Culturais.

O espirito empresarial e o0 espirito de iniciativegctores inerentes ao
empreendedorismo, s&o consideradas na Unido Earop@mo uma das oito
competéncias-chave para a Aprendizagem ao Lonytdda’.

Por tras dos empreendimentos (qualquer gue seja masureza) socialmente aceitaveis,
estdo seres humanos diferenciados, conhecidosnpareendedoresjue para Joseph
Schumpeter (1949) séo todos aqueles que destroemtlesan econOmica existente
através da introducdo de novos produtos e servipglg, criacdo de novas formas de
organizacao, ou pela exploracéo de novos recursegeiais”.

Sobre esta questdo (acerca da qual ja se cont@ comtributo de varios autorés P.
Palma et al. (2007, p. 105) referem, de acordo caénos autores, que a “definicdo de
empreendedor mais comummente aceite na literahteapreta-o como o fundador,
dono e gestor de um pequeno negocio e cujo prinalgactivo € crescer. Ainda com
base em outros autores e sem esgotar as abordegmizadas, salientam que o0s
pesquisadores que se debrugcam sobre o conceitoseempre parecem levar em
consideragéo esta defini¢cao, utilizando definig@®@svariadas como: i) fundadores de
organizacbes recem-criadas ; ii), fundadores deasiawrganizagcbes num segmento

9 por estas e por outras razées (como por exemiglotagdes politicas), o empreendedorismo tem vindo
a ser catapultado como um dos principais temasladdres nas agendas de actores relevantes dos tré
sectores da actividade econdmica (1° Sector —djlP Sector — Empresarial, e, 3° Sector — Sems Fin
Lucrativos), sendo exemplo disso as iniciativas tgue vindo a ser promovidas ultimamente (V. Anexo
IV), Para além da dos sites e blogs com interease guem se quiser actualizar sobre o tema (amgxo |
de cursos para potenciais empreendedores(as) (Ahpxdas iniciativas de curta e média duracéorsob
empreendedorismo promovidas generalizadamente pagioular nos anos de 2011 e 2012 no Alentejo
(anexo 1V), o que implica o recurso a uma termig@oespecifica consubstanciada em conceitos
relevantes relacionados com o empreendedorismax@Avie
! Sendo as restantes sete as seguintes: (1) Comdnina lingua materna; (2) Comunicac&o em linguas
estrangeiras; (3) Competéncia matematica e compaterbasicas em ciéncias e tecnologia; (4)
Competéncia digital; (5) Aprender a aprender; (&m@eténcias sociais e civicas; (7) ...; e (8)
Sensibilidade e expresséo culturais. Fonte ComiSséopeia (2007).
2 como por exemplo: i) Robert Menezes para quem &8wmreendedor é preparar-se emocionalmente
para o cultivo de atitudes positivas no planejamatd vida. E buscar o equilibrio nas realizacdes
considerando as possibilidades de erros como umegso de aprendizado e melhoramento. Ser
empreendedor é criar ambientes mentais criativassformando sonhos em riqueza."; ii) Louis Jacques
Fillion que entende 0 empreendedor como uma pegsoanagina, desenvolve e realiza visdes; iii)
Jeffry Timmons, que definiu empreendedor como alywdpaz de identificar, agarrar e aproveitar
oportunidade, buscando e gerenciando recursostqaasformar a oportunidade em negocio de sucesso;
iv) Hélio Nascimento autor que toma o empreendetfimo sendo que é capaz de formar outro
profissional melhor que ele; v) Marcelo Benvengtee descreve o empreendedor como sendo aquele que
detecta uma oportunidade e cria um negdcio paiitatiagr sobre ela, assumindo riscos calculades), e
George Bernard Shaw, pensador que disse "Algungh®wéem as coisas como sdo, e perguntam: Por
gué?. Eu sonho com as coisas que nunca existipgrgento: "Por que ndo?".
Fonte: “Empreendedorismo” Ittp://pt.wikipedia.org/wiki/Empreendedorismo
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novo; iii) dono ou gestor de uma organizacao recéada; iv) CEO das empresas
listadas pelas conceituadas revidias Fortune e Business Weedmo as que mais
cresceram; v), estudantes de licenciatura ou ntedtrau, vi) inventores de patentes.

¥ 0 que chama a atencéo para experiéncias bem daseatbtagonizadas por empreendedores de outros
estratos etarios, como seja 0 caso dos que jarating 32 idade.
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3. Tipos de empreendedorismo (empresarial, sociahterno)
A pesquisa bibliografica permitiu identificar o emseamento diversos tipos de
empreendedorisni
Um primeiro conjunto abarca na Optica de C. Bomif§2009), os seguintes trés tipos:
1) Empreendedorismo Start Up ii)) Empreendedorismo corporativo, e i)
Empreendedorismo Social
Um segundo conjunto engloba por sua vez os seguaimeo tipos: i) Empresarial /
Corporativo; ii)Start Up iii) Social; iv) Ambiental e, v) Negocios.
Neste texto sdo somente abordados os seguintagptgsi) Empreendedorismo Social,
i) Intraempreendedorismo / Empreendedorismo imtera iii) Empreendedorismo
empresarial.
Por cada um desses tipos seleccionados constaalm&breve definicao.
Empreendedorismo Social
De acordo com C. Bonifacio (2009), E. Pessoa (2085)). Dees (2001), o
empreendedorismo de natureza social tem como daddi a gestdo de um
empreendimento colectivo, que promova o0 desenvelvim socioecondmico de um
territério. Respeita a inclusdo de pessoas semimentb no processo criativo e
produtivo. Conforme refere ainda a autora, consmten compromisso politico que
pode ocasionar grandes transformacdes sociais cafilizacdo de poucos recursos
financeiros, com base na accéo solidaria de menalerosna comunidade
Empreendedorismo interno / Intra-empreendedorismo
Também para E. Pessoa (2005) e F. Lopes (s/d) pedéefinido como sendo um
processo de identificagdo, desenvolvimento, captiramplementacdo de novas
oportunidades de negdcios, dentro de uma orgamizac@mpresa existente. De acordo
com 0s autores consiste num processo pelo qualpessoa ou um grupo de pessoas,
pertencentes a uma organizacao existente, criamnowe organizacdo ou impelem a
renovacao e inovacao dentro da organizacdo exést&menovacao estratégica refere-se
aos esforcos empreendedores dentro da organizagigequltam em significativas
mudancas no negadcio ou na estrutura empresaria,doeno em sua estratégia. E a
soma da inovacdo que a organizacdo pratica e d#genwa sua renovacdo; e dos
esforcos para implementacédo de novos negociostmidades. Géneros

4 para além dos tipos referidos neste ponto, o ait@lizou durante a pesquisa que efectuou, uma
alusdo ao Empreendedorismo politico local em Paltug. Silva e A. Teixeira, 2011), ao
empreendedorismo publico (R. Jardim, s/d), mas éamkao empreendedorismo por segmentos
especificos (feminino, sénior, juvenil).
!5 Estreitamente relacionado com esta matéria er@@etro tema da Economia Solidaria (ou Nova
Economia Social), abordado recentemente por Ro&érime Amaro (2011). Conceito que segundo R. R.
Amaro “comecou a ser utilizado recentemente, naliquauropeu francéfono, para designar as novas
formas de economia social que estdo relacionadas @odesafio da solidariedade decorrente do
agravamento da pobreza e da exclusdo social, sdbretas Ultimas trés décadas do século XX”
consistindo num “desafio identificado em contexteemo o da Unido Europeia (UE), onde a
globalizagdo fez surgir novas formas de exclus&mkgara as quais foi necessario desenvolversiova
estratégias”. Ainda segundo o autor, a “express@i@sponde a constatagdo de que é preciso rensvar a
experiéncias e os caminhos da velha economia sqalja se destinava, em grande parte, a respander
problemas sociais”.
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Empreendedorismo empresarial
Conceito utilizado por C. Schmidt et al. (s/d)Jipéido para qualificar, ou especificar,
principalmente, aquela pessoa que detém uma fospecial, inovadora, de se dedicar
as actividades de uma empresa, principalmenteiagéorde riquezas, na transformacéo
de conhecimentos e bens em novos produtos — me@sdo servigos; originando um
novo método com o seu proprio conhecimento. Refer@ortanto ao profissional
inovador que modifica, com sua forma de agir, quedcrea do conhecimento humano.



4. Caracteristicas genéricas da pessoa empreendeadperfil ideal)

As pessoas empreendedoras detém a habilidade de aealiar oportunidades de
negocios; mobilizar recursos necessarios para p@tho vantagens; e iniciar a ac¢ao
apropriada para assegurar o sucesso. Sao oriemadaa accao, altamente motivados;
assumem riscos para atingirem seus objectivos (MbrdNelson e Neck, 1982).

Essas caracteristicas podem ser agrupadas enomnjéstos®:

» Caracteristicas pessoaisAs quais incluem tracos tais como: ser disciplinado
assumir riscos, ser inovador, ser orientado pardamgas, ser persistente e ser
um lider visionario.

» Competéncias TécnicasAs quais envolvem saber escrever, saber ouvir as
pessoas e captar informacdes, ser um bom oradamgsmizado, saber liderar e
trabalhar em equipa e possuir know-how técnicauazésea de actuacao.

« Competéncias de Gestdo Abrangem as areas envolvidas na criagéo,
desenvolvimento e gestdo de uma nova empresa: tingrk@dministracao,
financas, operacional, producao, tomada de deeis& um bom negociador.

De entre 0s numerosos autores que se tém pronorsn@de esta questéo, destaca-se 0s
seguintes: P. Freitas (s/d), R. Lopes (s/d), LEi®®0), S. Mello et al. (2006) e, M. Kitz
(2008)".

De acordo com P. Freitas (s/d), pode assim corsider como empreendedora, toda a
pessoa que detém uma forma especial, inovadoraeddedicar as actividades de
organizacdo, administracdo e execucdo de tarei@slementando novas ideias e
superando as adversidades com que se deparar.r@enfefere ainda o autor essas
pessoas caracterizam-se pelos seguintes trageEng¢iam, executam e acompanham;
i) Renovam ldeias; iii) Percebem alteracdes nocawh; iv) Tracam planos focados em
metas; v) Sao extraordinarios negociadores, eén) ¥isdo macro do mercado.

Ainda P. Freitas (s/d) especifica ainda as segaintenpeténcias: i) Lideranca; ii)
Comunicacgédo; iii) Aprendizagem; iv) Pro-actividade) Visdo estratégica; Vi)
Adaptabilidade; vii) Conhecimentos Especificos;i)yiiTrabalho em Equipe, e ix)
Capacidade de negociacao.

Segundo Leite (2000), nas qualidades pessoais dempreendedor, entre muitas,
destacam-se: i) iniciativa; ii) visao; iii) corageiv) firmeza; v) decisao; vi) atitude; vii)
respeito humano, e viii) capacidade de organizacdioecao. Acrescenta o autor que o
empreendedor deve focalizar o aprendizado nosagupiiares da educagao: aprender a
aprender, aprender a fazer, aprender a convivpren@er a ser, € com isso, ser capaz
de tomar a decisao certa frente a concorréncideexés Novas habilidades vém sendo

'8 Fonte:http://aldeia3.computacao.net/greenstone/colletiiho/index/assoc/HASHbe02.dir/doc. pdf
" Na publicacdo de Verdo 2012 do Montepio (n° 6fambém abordada a questdo do perfil do
empreendedor, sendo ai referidas as seguintesgaimcaracteristicas para o sucesso: i) Confiaiga;
Motivacdo; iii) Criatividade; iv) Iniciativa; v) flegridade; vi) Lideranca; vii) Negociacéo; viii)
Perseveranca e ix) Planeamento.
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exigidas dos profissionais para poderem enfrentdolaalizacdo com responsabilidade,
competéncia e autonomia.

Ja M. Kitz (2008) acentua as seguintes caractassttribuidas aos Empreendedores: i)
Flexibilidade; ii) Facilidade nas negociac¢des;Tiglerar riscos e erros; iv) Iniciativa; v)
Optimismo; vi) Auto confianca; vii) Intuicdo; viiiYisdo; ix) Comprometimento, e x)
Gostar de mudancas.

Por sua vez S. Mello et al. (2006), destacam ré@siigito as seguintes competéncias
categorizadas em seis areas distintas de compoiamé Competéncias de
Oportunidade; ii) Competéncias de Relacionamenjdompeténcias Conceptuais; iv)
Competéncias Administrativas; v) Competéncias Egieas; vi) Competéncias de
Comprometimento, e vii) Competéncias de Equilileritre Trabalho e Vida Pesstal

'8 Embora cingido as empresas, mas sem divida cemesse para o alargamento das perspectivas sobre
0 tema em analise neste ponto, refira-se a abamlade C. Martens (s/d) sobre a Orientacédo
Empreendedora (OE) de uma organizacdo (métodoscgmé estilo de tomada de decisdo gerencial
usados para agir de forma empreendedora), quendega autora incorpora as cinco seguintes
dimensoes: i) Inovatividade (Voluntariedade pavanr); ii) Assumir riscos (Tendéncia a agir de farm
audaz); iii) Proatividade (Busca de oportunidades), Autonomia (Ac¢do independente), e V)
Agressividade competitiva (Reflete um intenso exfate uma organizacdo em superar os rivais).
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5. Caracteristicas ideais da empreendedora feminina

No que se refere a este topico A. Brito (2008)tatesalgumas caracteristicas que na

sua opiniao contribuem para caracterizar o empezEngmo feminino:

1. Intensidade: Em tudo que fazem, as empreendedethcam-se integralmente.

2. Afectividade: Sabem como ninguém ser afaverleses e exigentes.

3. Aptidao para a Negociacdo: Sabem apresentdemsilevando em conta prazos
e orcamentos.

. Humildade: Valorizam as ideias dos outros, eesallizer "n&o sei fazer tal
actividade" e nestas circunstancias pedem ajudastramdo-se prontas para
aprender.

. Responsabilidade: Cumprem prazos, prometende @oderao cumprir.

. Boa Disposicado: A sua necessidade de comunicacdlo estimula a boa
disposicéo e as boas historias.

. Excelente ouvinte: Também sabem ouvir e compieeeom mais facilidade as
necessidades dos outros.

8. Importancia ao Auto conhecimento: Por serenmeaxamente assertivas analisam

constantemente as suas habilidades e dificuldades.

9. Organizacéao: A dinamica das suas accdes paglasequéncia, comeco, meio

e fim.

10. Flexibilidade: Cumprem varios papéis (donaakacmae, esposa, profissional,

etc.) desenvolvendo a capacidade de adaptacdoaissaniadas situagoes.

N

o 01

\]
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6. Problemas enfrentados pelos empreendedores emajé’

Os problemas que leva muitos dos empreendedonexas$arem sdo de ordem mais
genérica ou de ordem mais especifica.

Numa abordagem mais genérica podera dizer-se cdireftas (s/d), que os problemas
enfrentados pelos empreendedores decorrem dasmtesguoiudancas do Mercado: i)
Revolucao Industrial; ii) Globalizacao; iii) Comjieidade; iv) Reduzida qualificacéo
da Mao-de-Obra; v) Eficiéncia e Eficacia, e vi) Besidade de produzir e alcancar
resultados, ou ainda segundo o mesmo autor osiaesaflocados pelas seguintes
dindmicas: i) Mercado Globalizado; ii) Difusdo desiculos de comunicacao; iii)
Diversificacdo de Produtos e Servicos; iv) Consamad exigentes; v) Competitividade
de Mercado e vi) Estratégias de marketing execatatk fora para dentro das
organizacoes.

Mais especificamente, (F. Castro, s/d) salientaseguintes: i) a burocracia, ii) a
legislacdo extensa, iii) a falta de identificac@ aportunidade e, iv) muitas vezes o
desconhecimento de factores externos ligados aaémegacio.

Por sua vez F. Faria (2012) refere os seguintagilms enfrentadas pela generalidade
dos empreendedores: i) De ordem psicoldgica - rrubvessa ao fracasso e ao risco; ii)
Poucos recursos financeiros - crédito mais cardi@ldlade de acesso ao crédito; iii)
Procura excessivamente contraida — dificuldade resardrar oportunidades em muitos
sectores; iv) Barreiras administrativas; v) Leischis e socias impeditivas, e vi) Perda
de motivagéo do empreendedor.

Num estudo realizado pela Global Entrepreneurshiymitdr em 2005, referido por F.
Castro (s/d, p. 3), de entre os principais riscggoblemas enfrentados pelas micro e
pequenas empresarios, pode destacar-se 0os quamaeguidamente: i) a falta de um
plano de negdcios devidamente ajustados a realdtadeercado; ii) falta de avaliagao
das necessidades a serem atendidas para operaeigi@aldas metas estabelecidas no
plano; iii) falta de acompanhamento de resultadosdos e revisdo dos processos
executados; iv) falta de capacidade para geriinvasshs areas (financas, contabilidade,
compras, vendas, stocks, marketing, recursos husnatm) que envolvem as tomadas
de decisao de qualquer empreendimento; v) falf@edseveranca para negocios viaveis;
vi) falta de capacidade para lidar com as advedsstavii) falta de capacidade para
adaptar-se e/ou aproveitar as oportunidades quercando exige e/ou oferece.

L. Leal e A. Gomes (s/d) por sua vez referem atéxtsa dos conflitos pelos quais as
empreendedoras passam para poder conciliar asastiaslades profissionais com 0s
cuidados a familia, e, ainda o acesso a fontebwamgao de capital inicial, pois quando
empreendedoras decidem iniciar um novo negocioanorapenas com seus bens e
economias pessoais, discriminacao esta por pastengatuicoes que se podera ficar a
dever segundo S. Carter et. al. (2007) aos trésvososeguintes: as diferencas de

9 Sobre este tema ver também A. Leite e F. Oliv@ied7)
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estruturacdo de empresas de homens e mulheresimitisgdo de género voltada para
as ofertas de mercado e altos niveis de rejeigée emlheres.
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7. Problemas enfrentados pelas empreendedoras naritérios de baixa

densidade populacional, em particular
Adaptando os enunciados de M. Kitz (2008) sobre assunto, podera referir-se que as
empreendedoras de uma forma geral enfrentam nagdries de baixa densidade
populacional os problemas seguintes, sistematizadoduas dimensdes: factores e
motivos.
No que se refere aos factores, ha a referir osrdegui) Imediatismo de se montar um
negocio de apoio ao consumo em locais onde a @oéureduzida; ii) Falta mais
agravada de acesso a informacdes sobre inovandasificiéncia de mecanismos (da
responsabilidade do Poder Publico) para facilitéamewacéo tecnoldgica; iv) Falta de
conhecimento do mercado externo; e v) diminutaractiio entre estabelecimentos de
ensino superior e empresas.
No ambito dos motivos, séo identificados 0os questan seguidamente: i) Realizacédo
profissional dificultada por causas culturais eapfrbuxa dindmica econdmica; ii)
Causas familiares tais como perda ou desempregoddpige, e iii) Complemento
insuficiente da renda familiar.
Para o avanco do empreendedorismo feminino, nasiidades desfavorecidas, sao
assim necessarios segundo M. Kitz (2008) entreapudis alteracbes seguidamente
explicitadas: i) Mudancas nos canais que ainda rerostle forma estereotipada os
papéis femininos da sociedade; ii) Adequacao (naltigas econdmicas), dos
planeamentos de crédito, a aspectos adversoslikadesenfrentada pelas mulheres.
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8. Caracteristicas das empreendedoras portuguesas ealentejanas:
idade, habilitacbes literarias, tipo de negécio/star de actividade, localizacao
da empresa, indicacao de percentagem de empresakeladas por mulheres no
Alentejo Central (com foco nas Micro e PME’S)

Tendo como pano de fundo a constatacdo de quentorfeno do empreendedorismo

em Portugal regista niveis preocupantemente b#lxosm grande parte devido &

evolucéo historica da economia e da sociedadequmta e também devido aos baixos

niveis de inovacao e de acesso ao conheciment®aspar e Fé de Pinho (s/d, p. 21), e

ainda que, segundo os mesmos autores (p. 22),idgaor de novas empresas se

encontra particularmente concentrada nas regid€ralade Lisboa e do Grande Porto,
engquanto que, nas outras regides do Pais (espentalmo interior e ilhas), se regista
uma grande falta de dinamica empreendedbra”

Por sua vez Aurora Silva numa intervencao sobrenprBendedorismo feminino em

Portugal (realizada no 5° Girl Geek Dinners de &9Févereiro) durante a qual se

debrucou sobre o panorama do empreendedorismadzéemainina no pafé, conclui

gue oself-employemerfeminino € negativo, na medida em que represdittad total

do emprego feminino, constatando-se que 84% dasndentes tém emprego proprio

com altos e baixos, mas as que empregam, fazere-farrda muito estavel A autora

concluiu ainda que o0 micro-crédito representa ne$Ipbs mais recentes uma
oportunidade para muitas empreendedoras avancaram seu proprio negoéid

% De acordo com o Ultimo Global Entrepreneurship Mon(GEM) a taxa de empreendedorismo
portuguesa é a nona mais baixa em 59 paises alwajséendo-se constatado que por cada cem
portugueses, havia em 2010 o ndmero de novos eanmesituava-se nos 4,5%, 0 que representa uma
quebra relativamente a 2007, data em que se regista pais uma taxa que ascendia ao dobro (C.
Mateus, 2011 e B. Leal, 2011).
L No que se refere ao panorama nacional, refiraise @ Associacdo Portuguesa de Mulheres
Empresarias (APME) e a Universidade do Porto dedeeram o estud&mpreendedorismo Feminino
em Portugal coordenado pela Professora Doutora Aurora Cdsixeira, com o objectivo de analisar o
universo das empresarias e empreendedoras porasgidais especificamente, a APME e a Faculdade
de Economia da Universidade do Porto visaram cota ewestigacdo conhecer as caracteristicas,
motivacdes, desafios e percursos que incentivamudiseres portuguesas a criar empresas, 0S proprios
empregos, iniciar negocios e desenvolver ideiasreemgedoras. Fonte: No Feminino Negécios -
http://nofemininonegocios.com/empreendedorismo-figmo-em-portugal.phtml Sobre outros dados a
nivel nacional, ver A. Leite e F. Oliveira (2007).
?2segundo V. Cardoso (2011) autor do texto, o esfgde mostra alguns dados curiosos, mas deixa
muitas perguntas em aberto), assentou numa basalddho muito pequena e nada representativa da
realidade, tendo sido portanto prejudicado pelafici€ncia de estatisticas. Refere ainda V. Cardpso
“Uma das fontes utilizadas foram inquéritos as mgh inscritas nAPME (Associacao Portuguesa das
Mulheres Empresarias), tendo-se obtido uma trintieneespostas num universo de 300 associadas. Outra
fonte foi a analise dos Conselhos de Administraddi® empresas d@SI2q11 mulheres, mas 3 com
funcbes executivas).
% Uma das questdes que ficou em aberto foi a décssrem que areas as mulheres estio a apostar, em
que circunstancias e quais as respectivas idades.
24\, Cardoso (2011) acrescenta parece-lhe que aniafgfio dos organismos consultados ndo foi
considerada no estudo e, “diga-se em abono daderdae a analise do PSI20 ndo da propriamente um
retrato nacional. Na relacdo instituicdo-institoigd&o creio que fosse complicado obter estes dados.
Embora defenda preferencialmente que qualquer smarpubico deva ter os seus data sets acessiveis e
prontos para consulta e analise por parte de qesejal Por estas e por outraRaiamashe(feito em
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9. Caracterizacao genérica dos territorios de baixalensidade populacional e do
Alentejo em particular (tracos mais marcantes, pensectivas de evolucéo,
analise SWOT

Este tipo de territorios caracteriza-se geralm@ates seguintes tracos: aglomerados

populacionais de reduzida dimensao, duplo envetiatio (devido a saida de jovens e

a uma reduzida taxa de natalidade), existénciaideora pequenas empresas e, com

grande parte a operar nos servicos ndo comercializéorganismos publicos) ou nos

servicos comercializaveis de apoio ao consumo aestdo, vestuario, servicos de
proximidade, pequenas agro industrias, etc.), osguencontra associado a um ciclo de
causalidade cumulativa conforme consta na figuyainge.

Fig. 1 - Causalidade circular nos territérios dexdaensidade

Baixa densidade

Forte emigragdo
e envelheci

Déficede
investimento
endégeno e
movel em
actividades de
base inovadoras

Perda do capital
humano

Fonte: N. Martins (2008)

Também N. Baleiras (2011), apresenta um contribpéma a compreensdo da
problematica dos territérios de baixa densidadegvéas do esquema que abaixo se
apresenta.

Drupa) e osOpenDatasédo tdo expressivos nalguns paises. Disponibibsadados do trabalho dos
organismos nao é opc¢ao, antes obrigacdo e um cgiigico”.
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Fig. 2 - Circulo vicioso de desenvolvimento

Poucos

empregos

Perda e envelhecimento

Escassez de investimento
privado

da populagdo

. Falta de
Tecido .
o consumidores e
institucional

défice de

empreendedorismo

pouco espesso

Fonte: R. Baleiras (2011)

Esta causalidade circular esta associada a ciémuias que se encontram tipificadas no
quadro que consta na pagina seguinte, decorreetasnd andlise SWGT, a qual
reflecte o Diagndstico Prospectivo das Areas dexaB#@lensidade, identificador dos
factores internos (Forcas e Fraquezas) e, extg@psrtunidades e Ameacas) que
condicionam o futuro desses territorios.

% A sigla SWOT é oriunda do idioma inglés, e repnéseim acrénimo (palavra formada pelas letras ou
silabas iniciais de palavras sucessivas de umae®sdu, ou pela maioria destas partes) de: Forgas
(Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunid@ggortunities) e Ameacas (Threats).
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Quadro tnico - Matriz SWOT para Areas de Baixa Denislade

Forgcas

Fraquezas

Patriménio histérico, cultural e natural

Populacdo envelhecida e em declinio;

(recursos geoldgicos, hidricos, florestais,* Niveis baixos de qualificacdo dos

ambientais e paisagisticos) de grande
valor;

= Existéncia de diversos factores de
competitividade para producdes:
vitivinicola, lacticinios, azeite, de frutos
frescos e secos e florestal,

» Condicdes favoraveis ao

recursos humanos e elevadas taxas de
abandono escolar;

= Insuficiente valorizacao e dinamizacac
do Patriménio, traduzida na ainda precé
divulgacao e dinamizagdo do mesmo;

= Especializacdo em sectores tradiciona
com dificuldades competitivas, resultant

desenvolvimento de actividades ligadas ate modelos de negdcio esgotados e da
turismo e ao lazer através da valorizacaodificuldades de reestruturacéo e

do patriménio;

modernizagao;

» Presenca de um agente institucional (o = Baixa qualificagdo dos empresarios e
municipio), com capacidade de iniciativa falta de iniciativa empresarial;

e de congregacao de actores.

19

= Empresas de reduzida dimenséo e co
funcionamento atomizado;

*» Debilidade das infra-estruturas de apo
as actividades economicas;

= Insuficiéncia do mercado local;

= Persisténcia de algumas insuficiéncias
infra-estruturais, equipamentos sociais e

servigcos de proximidade, que permitam
fixar e atrair pessoas;

= Dificuldades acrescidas de cooperaca
(publico-publico, publico-privado,

privado-privado) por escassez de actore

défice de cultura de cooperagéo;

= Diversidade e dinamismo institucionais

incipientes;

= Localizacao periférica;

= Deficientes acessibilidades intra-
regionais.
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continuacgao

Oportunidades Ameacas
Valorizacdo crescente dos processos de Declinio demografico nacional;
desenvolvimento sustentavel, onde se = Dindmica demografica de
torna central a conservacgao e proteccao éavelhecimento nacional;

natureza, = Crescente mobilidade internacional de

= Reconhecimento pela U.E. da recursos humanos qualificados que
importancia do meio rural; favorece dorain

= Processo de reorganizacdo dos actoresdrain das regides menos atractivas para
regionais a volta das agéncias de €SSes recursos;

desenvolvimento regional; = Esgotamento da competitividade baseada
= Qualificacdo de mao-de-obra pela accaem méo-de-obra ndo qualificada;

das estruturas do ensino superior; = Deslocalizagéo de empresas dos sectores
= Acréscimo da atractividade do turismo tradicionais, com perda de emprego;
decorrente do aumento da procura = Incapacidade de proteger os recursos
mundial de produtos turisticos, culturais, naturais, designadamente a 4gua e a

de lazer, agro-alimentares e floresta

gastronGmicos;

= Acesso ao mercado ibérico;

= Acréscimo da procura de recursos do
territorio associada a melhoria das
acessibilidades;

= Ligacdes historicas de cooperagcdo com
algumas regides de Espanha;

= AplicacBes das novas tecnologias de
informacé&o a novos servicos/actividades
em meio rural;

» Propenséo para o retorno as origens de
migrantes nacionais e internacionais como
potencial fonte de iniciativa;

= Diaspora emigrante como factor de
divulgacao regional e no de articulacéao
internacional.

continua
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continuacgao

A metodologia SWOT descreve os aspectos relevdotdgagndstico em quatro
quadrantes:

= As “forcas” e “fraquezas”, que caracterizam o “@&nke interno”, e que sao
entendidas como o conjunto de elementos relatva®atexto das areas de baixa
densidade, que pode ser reforcado ou melhoradecatde accdes de politica
especificamente definidas pela, e para a, regjao; e

= As “oportunidades” e “ameacas”, que caracterizadismabiente externo”, ou seja, 0
conjunto de elementos relacionados com o conteatmnal e internacional que
influenciaréo a evolucdo daquelas areas.

Fonte: IESE (2008), Estudo de Avaliagcdo de Impadess Intervengdes do QCA i,
com incidéncia especifica nos territorios de BaRansidade, na dinamizacao
empresarial.

No Plano Estratégico Nacional de DesenvolvimentoaRR007-2013, é apresentada
uma caracterizagdo mais especifica, aplicada a@szonais, que se encontra explanada
na seguinte matriz.

Analise SWOT Dimensao socioecondmica

Pontos Fortes — S Pontos Fracos — W
Crescimento da populacéo pela imigrac&Baixa densidade populacional nas zonas
Base de estrutura familiar na agricultura rurais
Pluriactividade da populag&o agricola naBopulagéo rural envelhecida
zonas com maior diversificacdo do Elevadas disparidades no nivel de
emprego rendimento e de desenvolvimento socia
Existéncia de patriménio com valor nas entre zonas urbanas e rurais
zonas rurais Baixo nivel de adeséo a internet nas
Evolucéo positiva de alojamento turisticazonas rurais
nas zonas rurais Fraco nivel de instrucao e qualificacédo
Evolugdo positiva da actividade artesanabervigcos ndo adequados as necessidades
Existéncia de dinamicas locais do meio rural

continua
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continuagéo

Oportunidades — O Ameacas — T
Potencialidades associadas a Abandono dos espacos rurais
multifuncionalidade Fraca sustentabilidade social e econémica
e diversificagao para actividades e das zonas rurais

servicos complementares a agricultura
Crescente procura urbana pelas zonas
rurais enquanto espaco de descanso e
lazer

Valorizacdo pela populacéo urbana da
caracteristica tradicdo e genuinidade
associada aos produtos rurais

Fonte: MADRP. (2009), p. 61

S&o portanto territérios regressivos, devido atofale serem areas menos dotadas de
infra-estruturas e equipamentos, de baixos nivergkdimento, acentuando a tendéncia
do despovoamento resultante de dinamicas demaagafilesfavoraveis (éxodo
populacional e duplo envelhecimefith Neste contexto surge uma questdo: como
travar este processo e reanimar estes territ§fios?

No ambito do actual QREN e das suas Estratégidsfidéncia Colectiva (EEC) foi
criado o PROVERE, Programa de Valorizagcdo EconduécRecursos Enddgenos, que
visa 0 apoio e a promocao de consorcios locaisegiomais, de entidades publicas e
privadas, orientados para a melhoria da compel#tdé de territorios de baixa
densidade populacional, institucional e empresarial

Ao abrigo deste Programa foram aprovados oito éasitb projectos candidatados por
entidades sediadas no Alentejo representando umestimento total de 338.420,34
Euros a que corresponde um apoio FEDER de 229 8&4tb$®.

De acordo com a especificidade dos territériosra as oportunidades proporcionadas
pelo Programa, as candidaturas foram alicercadasstratégias de que se apresenta
seguidamente um exemplo.

%6 Que se caracteriza pela diminuicdo do nimero denp e pelo aumento (pelo menos relativo) do
namero de idosos (por vezes mediana ou altamertiicados), podendo em algumas circunstancias
este traco estrutural, potenciar a criacdo de ¢6edi indutoras de iniciativas por parte de
empreendedores seniores, dindamica descrita erti@sqaor Barros Jr (2009).

?De entre as respostas a esta questdo refiratgeasnoutras, as proporcionadas por N. Carvallab. et
(2009).

%8 Os oito projectos seleccionados e que foram api@ses por entidades regionais como a Camara
Municipal de Borba, a Agéncia de DesenvolvimentagiB@al do Alentejo AS, a Associacdo de
Municipios do Litoral Alentejano, A Camara Municigke Fronteira, a Camara Municipal de Almodévar,
o Instituto Politécnico de Santarém, o InstitutaGtmservacédo da Natureza e Biodiversidade e ad®ota
Guadiana — Associacdo de Desenvolvimento Integragoesentam um investimento total de 328.420,34
Euros a que corresponde com um apoio FEDER de 22248 Euros. Fonte: INALENTEJO 2007-2013
http://www.ccdr-a.gov.pt/poagren/default.asp?actimws&idnews=15
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Fig. 2 — Proposta de estratégia para o desenvaiom territorios de baixa densidade

populacional

Territorios — Zonas de Baixa Densidade
Uma_ ba_se Recursos ambientais e paiszgisticos, patrimonio, histérico,
territorial cultural, etnogréfico, eventos e festivais, produtos e
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artesanais e de transformagéo.
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Fonte: Almargem; In Loco (s/d).

Esta ideia global de estratégia, estrutura-se as® huma visdo para as zonas de baixa
densidade coerente com os varios documentos egt@aéigentes para a regfio

29 A proposito refira-se a noticia onde consta quéniversidade do Algarve vai colocar oito finalistas
durante nove meses na freguesia de Querenga nellcortte Loulé num projecto que pretende combater
a desertificacéo e que poderia ser descrito comguiéo de unreality show Neste momento esta a ser
escolhido um grupo que vai nhove meses para adafafdeia na serra algarvia onde tera de usaruss se
conhecimentos académicos para revitalizar uma ciiade de 788 pessoas nimeros do Censos 2001. Os
membros desse grupo terdo de viver como 0s mormdaje sustento € a agricultura e nos Ultimos anos
também algum turismo. Neste projecto ndo ha eligdies ao longo da semana e no fim quem ganha é
sobretudo a terra pretendendo-se que os estudantbg€m tirem partido da iniciativa ao receber um
salario por este periodo (caso a candidatura a® W&F aprovada) e, no futuro poderdo lucrar com a
empresa que eventualmente venham a criar em Quaeresgoito finalistas sdo oriundos de areas de
formacdo muito diversas desde gestdo de empresamketing passando pelo design biotecnologia e
turismo A missao deles serd descobrir solu¢gdesdasas recursos locais para travar a desertificagdo
desemprego. Fonte: Publico de 15/04/2011, dispbnéveeguinte endereco:
http://umonline.uminho.pt/uploads/clipping/NOT_4842011041525726515042011085201.pdf
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IntervengBes como estas contribuem para que afggutesritdérios possam alcangar uma
dindmica que, ao logo do tempo possibilite aos kab#tantes usufruirem de um bem
estar e qualidade de vida satisfatorios, numa petisp integrada da sustentabilidade

como reflecte a figura seguinte.

Fig. 3 - Territorios sustentaveis

Economia Local Forte e Viavel BOA GOVERNACAO

Comunidades Socialmente Justas e Inclusivas

Comunidades Eco-Eficientes

Comunidades com Participagao e Governagao

>P—-—=20200m
>P—-—6O0rQ00n0m

Comunidades capazes de enfrentar a adversidade

Fonte: J. Farinha et al. (2010)

Como se pode depreender, o empreendedorismo efmnegéiaimplicito em todos os
tracos que constam na coluna do lado direito dadignterior, 0 que exige entidades e
recursos de apoio a essa actividade indissociaveésenvolvimento.

Mas uma das questdes que se coloca é a de conssiggl@ estes territdérios superar 0s
desafios colocados numa Europa na qual se verifita transicdo de uma Economia

“de Gestores” para uma Economia de “Empreendedocesiforme consta no quadro
seguinte.
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Transicao das economias

Economia “de Gestores”
(“Managed Economy”)

Economia “de Empreendedores”
(“Entrepreneurial Economy”)

Economias de escala;

Empregos seguros;

Estabilidade dos mercados;

Ciclos de vida longos para tecnologias
e produtos;

Especializacao da for¢a de trabalho;
Globalizacdo das empresas
(multinacionais);

Mercados bolsistas.

Tecnologias de informacao;
Diferenciacao da procura;
“Deseconomias” de escala;

Ciclos de vida curtos;

Educacao da forca de trabalho;
Crescimento dos servicos;
Desregulamentacdo dos mercados;
Capital de risco.

Fonte: R, Baptista (2006)
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10. Levantamento de entidades e recursos de apoim empreendedorismo feminino
(nacionais, regionais, locais e outras sedeadasdate Portugal)
A matéria a desenvolver neste ponto € apresentaddais sub-pontos seguintes.
10.1. Identificacdo de entidades, ac¢Bes/cursos @@oio a promocao e fomento do
empreendedorismo feminino e da igualdade de géneeon Portugal
Sao aqui referidas somente algumas das mais rédsvao nivel regional (ou sub-
regional) e ao nivel nacioril
10.1.1. Nivel regional (ou sub-regional)
Publicas
* Instituto do Emprego e Formacéo Profissional (IEFP)
* Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresa® énvestimento
(IAPMEI).
Privadas
« Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo L)
» Nucleo Empresarial da Regifo de Evora (NERE)
10.1.2. Nivel nacional
Publicas
« Cidadania e Igualdade de Género - Violéncia DowestilG)
* Comisséao para a Igualdade no Trabalho e no Emgg&)
Privadas
» Associacao Portuguesa de Mulheres Empresarias (APME
* Movimento Democratico das Mulheres
10.2. Identificacdo de apoios, nomeadamente finanges, para a criagdo de
negocios em Portugal (Microcrédito, QREN, Outros)
De acordo com C. Rego et al. (2009) e a ADRAL (30fbam identificados os
seguintes instrumentos de apoio ao empreendedodsmg@odem ser utilizadas pelas
empresdrias e candidatas a empresarias.
* FAME (Programa de Formacdo e Consultadoria de ApoicCriacdo de
Empresas, destinado a apoiar mulheres empreend¥dora
* Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criaga®rdprio Emprego
(IEFP).
« Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN)
* Sl - Qualificagao e Internacionalizacado de PME.

%'No Anexo Il pode ser consultada uma listagem,aekeda a partir de diversas fontes onde constam
outras entidades (e respectivos sites) cuja fiadécconsiste em apoiar empreendedores(as).

%1 Fonte:http://fame.ifdep.pt/

%2 Refira-se que no ambito do POPH, o concurso aldgide Intervencédo 7:8\poio ao
empreendedorismo, associativismo e criacdo de sdpeesariais de actividades econdmicas geridas por
mulheres; foram aprovados 54 projectos, representando um Jatmmprometido de investimento na
ordem dos 10 milh8es de euros. Fonte: Blog Ser Eemaledor
http://eusouempreendedor.wordpress.com/2009/09BeEndedorismo-feminino-em-portugal/
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e Sl-Inovacéo.
* SI-1&DT nas Empresas.
* PRODER - Subprograma 3.
¢ FINICIA.
» Eixo | — Projectos de Forte Contetudo Tecnologico.
» Eixo Il - Negdcios Emergentes de Pequena Escala.
» Eixo lll - Iniciativas Empresariais de Interessayidaal.
Recentemente, foi aprovado no Conselho de Ministtes7/12/2011, o Programa
Estratégico para o Empreendedorismo e a Inovagggrthdo por + E + |, que tem
como objectivo promover uma sociedade mais empeskmd, alargar a base de
empresas inovadoras com uma forte componente exiooat e de promover a insercao
de Portugal nas redes internacionais de conheamnede inovagdo e de
empreendedorismo. O Programa + E + | visa estimalanovacdo dos produtos,
processos e tecnologia, para melhorar a compdttild das empresas portuguesas. O
Governo aprovou também o programa «Portugal Sou Bue visa a adopcdo de
politicas que estimulem a producéo, a distribuigdopmercializagdo e o consumo de
produtos e servigcos que adicionem valor acrescendag@conomia nacional, e que
promovam o equilibrio da balanca de pagaméntos
10.3. Outras sedeadas fora de Portugal
Devido ao numero de exemplos que podem ser aduidios, sdo referidos somente os
que foram identificados até a publicacdo destg@rtiomeadamente os localizados em
paises da Unido Europeia. Destaque para os queagones paragrafos seguintes.
“Female mentors to help woman entrepreneurs tosgeted - European network of
mentors to promote female entrepreneurship thrabhghsharing of know-how and
experience® / “Rede europeia de mentores para promover o engeglorismo
feminino através da partilha de know-how e exper&hlancado em 15/11/2011 pela
Comisséo Europeia.
WINNET Europe, Associacdo Europeia de Centros deuRes das Mulherés,
constituida em 2006 por Centros de Recursos Mdh@#RC) nacionais, regionais e
locais. No ano de 2007 a WINNET Europa encontravgsamificada em 21 dos 27
Estados-Membros da UE.

% Fonte: Portal do governo -
http://www.governo.gov.pt/pt/GC19/Noticias/Paged/P0207 Not CM_Empreendedorismo.aspx
% Mais informacdes sobre este recurso podem seultadas no seguinte site:
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.doznede=1P/11/1350&format=HTML &aged=0&languag
e=EN&qguiLanguage=en
% para mais pormenores consultar o seguintefsifes/winneteurope.org/web/page.aspx?refid=47
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11. Identificacdo dos principais sectores com poteial no Alentejo em geral e na
NUTE Alentejo Central em particular
Para melhor se compreender as afirmac¢des que sensespbre esta matéria, procede-
se antes a uma breve apresentacdo do AlentejoaC¢Atea de Baixa Densidade
Populacional), conforme consta no site do Monte ACE
“Territorio caracterizado pela importancia da agjtiora, onde sobressaem as grandes
propriedades (em média cerca de oito vezes maguesa dimensdo media do pais)
onde predomina o montado de sobro e azinho e alptieminam a dimenséo fisica e
da paisagem do territdrio embora, em termos do egaprseja o sector terciario o
responsavel pela estrutura produtiva da regide astéscimo da importancia do
emprego no sector terciario resulta essencialm#mtem crescimento das actividades
mais directamente ligadas ao consumo, nomeadamgmtepmeércio, restaurantes e
hotelaria. O sector empresarial é caracterizada pefuena dimensao das empresas
com caracteristicas ainda muito familiares; a dinArampresarial estd muito associada
a evolucao do sector do turismo onde a regido éselado um forte impulso ndo sé do
lado da oferta com aumento significativo da capgdchoteleira da regido mas também
pelo lado da procura, revelando a regido uma diceaeXpansionista deste sector.
A par da agricultura e da indastria do turismoegido revela alguma industrializacao
associada sobretudo a extraccdo e transformacéw@deore e granito, mas também a
transformacao agro-alimentar, a producéao (cerdégade queijos, enchidos, de carne
(ovina, vacum e de porco preto), entre outros,tembém contribuido para a promocéo
gastrondémica da regido. Para além destes produtotgrritorio de intervencéo existe
uma forte tradicdo artesanal, constituida essenerdke por pequenas unidades
familiares e individuais, baseadas no trabalho rmla@uno ‘saber fazer’ do artesdo. Esta
actividade desempenha um importante papel econamaicegido quer na ocupacéao de
mao de obra quer no aproveitamento de matériasapriatais. A olaria, a tapecaria, a
tecelagem, a latoaria e o ferro forjado, o estanhmobiliario, os trabalhos em cortica e
buinho, sdo alguns dos artefactos que marcam aigiockeste territério”.
Tendo em atencdo as caracteristicas do Alentejotralerdeixa-se a titulo de
enquadramento e, para analise cuidada, o contrdautb Eleudson Queiroz (2009) que
refere uma lista de 19 tipos de actividades, diagiem 5 categorias, que foram
identificadas em uma pesquisa europeia sobre amsn@ctividades que mais
absorveram trabalhadores desde os anos 1990. d&e$isédades sdo as seguintes:
1. Os servigos relacionados com a vida diaria
1. Os servicos em domicilio
2. O cuidado as criancas
3. As novas tecnologias
4. A ajuda aos jovens em dificuldade e a sua insesqgéial/laboral
2. Os servigos de melhoria da longevidade
1. A melhoria da habitagc&o
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A seguranca
Os transportes colectivos locais
A revalorizacéo dos espacos publicos urbanos
Os comércios de proximidade

6. A gestdo da energia

3. Os servicos culturais e de lazer

1. O turismo

2. O sector de audiovisual

3. A valorizagao do patrimonio cultural

4. O desenvolvimento cultural local

5. O desporto

4. Os servicos de meio ambiente

1. A gestdo dos residuos

2. A gestdo da agua

3. A proteccao e manutengdo das zonas naturais

4. A normatizacéo, o controle da contaminacéo e swsalacoes
Face as caracteristicas do Alentejo Central, podasdpotenciais empresarias apostar
em producbes regionais, de aproveitamento de @curaturais (artesanato, vinho
azeite, queijos, carnes, enchidos, pdo, mel, emiteos) e exploracdo de recursos
turisticos (paisagem natural, vestigios arqueotidgic monumentos histoéricos,
arquitectura tradicional, paisagem rural...entreas); (V. Carioca, 2008).
E ainda referido por outras fontes que, constitseetores com algum potencial os
mencionados seguidamente: Servigos de proximidadanailias, Lojas de artesanato,
Servicos de contabilidade, Servicos de restauracéo
Mas para além destas areas de negoécio muito diretas para o mercado local ou
clientes que visitam os locais da producdo e dedajemoderdo as potenciais
empreendedoras identificar outras potenciais adeasegdcid’, nomeadamente as
abertas pelo franchising, algumas das quais referitb quadro Anexo VI, onde
constam listagens com indicacao de ramos de aatigidonde se podera empreender.

ok wn

% Na publicacéo de L. Centeno e C. Abrantes (2088)re potenciais nichos de mercado e jazidas de
emprego podem ser retiradas mais algumas ideias ssta questdo. Também A. Aleite e F. Oliveira
(2007), proporcionam algumas sugestdes para reflexa

%" Deixando em aberto a questdo de saber se existaagelo de negdcio ideal para mulheres, pois ha
guem afirme que para uma mulher se sdatalmente realizada e fel@omo seu préprio negocio, esse
negocio tem de reunir os seis seguintes pontos@ase i) Equilibrio profissional e familiar; ilpoder
gerir o seu proprio tempo; iii) Tempo para si prapiv) Um sector feminino; v) Rendimentos elevades

vi) Projecto social. Fontéittp://0-negocio-proprio.blogspot.pt/2012/05/negeidieal-para-mulheres.html
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12. Medidas/legislacao relativas ao equilibrio engr trabalho e vida privada em
Portugal (licenca parental, a legislacao da igualdbe de oportunidades)
A matéria referente a este ponto sera desenvainidatexto a elaborar oportunamente.
Como base de trabalho para a elaboracédo desse séwrtoaqui referidos alguns
documentos com interesse para o efeito. A propésiit@-se o estudo elaborado por M.
Guerreiro et al. (2006) que constitui um Guia deaf®raticas de Conciliacdo entre
Vida Profissional e Vida Familiar - Manual paraEaspresas. No ponto 14a encontra-se
informacg&o que permitira avangar com o desenvolvimdeste ponto.
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13. Testemunhos/casos de sucesso de empreendedarigaminino no Alentejo em
geral e na NUTE Alentejo Central em particular (solbetudo em areas em que
as mulheres se encontrem sub-representadas) e impacdos mesmos, no
territdrio em que se desenvolvem

Antes de serem apresentados alguns dos casos ésssute empreendedorismo
feminino no Alentejo, saliente-se a referénciagpapel empreendedor da mulher que
segundo David Marques, director da Esdime - Agépaia o Desenvolvimento Local
no Alentejo Sudoest® "muitas vezes passa despercebido” nos meios runais s&o0
elas que tém "mais iniciativa e vontade de arrispnarcriacdo do proprio emprego,
como refere aquele dirigente. "E um papel que muitzes passa despercebido mas
que tem particular importancia” na dinamizacdo dgido, acrescentou David
Marques, em declaracbes a Lusa, que afirmou aimdestatar-se que naquele
territorio, as mulheres, "por terem entrado maidetano mercado de trabalho” e por o
desemprego feminino ser "maior" do que o masculé@mais empreendedora do que
o0 homem".
Conforme salienta ainda o entrevistado "As mulhesebretudo as desempregadas,
em comparacdo com 0s homens, tém mais iniciatw@antade de arriscar" na criacao
do préprio emprego ou de novas instituicbes e nknoria das suas habilitacdes e
"estdo num estadio de vontade de intervir bastdifeesnte e superior”. Atenta a esta
realidade, a Esdime tem vindo a trabalhar nos G#i0 anos”, nomeadamente em
projectos de empreendedorismo, de criacdo do pr@onprego, de formagédo ou de
melhoria dos niveis de escolaridade, sendo a npaide dos grupos com que tem
trabalhado constituida "sobretudo por mulheregjurabs das quais tém avancado
projectos de empreendedorismo.

A titulo de exemplo, referiu David Marques o casoCentro de Apoio a Pequena

Infancia "A Toca do Capi", na vila de Messejana,aomcelho de Aljustrel, (com

valéncias de creche e pré-escolar e capacidade3pardancas) e que foi criado sé

por mulheres e na sequéncia do projecto VALEMA loXaacdo do Emprego da

Mulher Alentejana, promovido pela Esdime em 893

% A Esdime é uma Associacdo de Desenvolvimento, askdem Messejana (Aljustrel — Baixo
Alentejo) que abrange os concelhos de Aljustretp@dévar, Ferreira do Alentejo, Ourique e parte de
Castro Verde (Beja) e Santiago do Cacém (Setlbal).

% Fonte: OJE/Lusa, em 02/02/201B¢tkp://www.oje.pt/noticias/negocios/mulheres-amisemais-e-tem-
iniciativa-nos-meios-rurais-do-alentejo
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14a. Textos de referéncia / Fontes informativas reVantes para a tematica do
empreendedorismo feminino (e promocdo da igualdadele género), em
Portugal e na Unido Europeia.

Alguns dos documentos de enquadramento relevaotee gsta matéria podem ser

encontrados no site da CITE agrupados por legislagdo nacional, instrumentos

nacionais, e, documentos emitidos pela Unido Eusope

Legislacdo nacional

» Constituicdo da Republica Portuguesa

e Leiorganicada CITE

e Cddigo do Trabalho

e Cddigo de Processo do Trabalho

e Seguranca social

e Administracéo publica

e OQutra legislacdo

e Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN)

* Legislagéo antiga

Instrumentos nacionais

e |V Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadanndo Discriminacdo
(2011-2013)

e Il Plano para a Integracao dos Imigrantes (201®201

* Grandes Opc¢oes do Plano (2010-2013)

» Estratégia Nacional para a Seguranca e Saude bhalfioa(2008-2012)

» Estratégia Nacional de Desenvolvimento Susten{@&KDS-2015)

e Il Plano Nacional para a Igualdade — Cidadaniaedgo (2007-2010)

« Plano Nacional de Accéo para a Inclusdo (2006-2008)

* Programa Nacional de Accéo para o Crescimentoramrégo (2005-2008)

e Plano Nacional de Emprego (2005-2008)

Documentos emitidos pela Unido Europeia

*  Memo/08/603

» http://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=606&ld=en  (Comunicacao
sobre o equilibrio entre vida profissional e priaad

e http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=60n&ld=en (Proposta de
revisdo da directiva relativa a licenca de matehéq.

e http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=608&ld=en (Proposta de
revisdo da directiva relativa as trabalhadoras peddentes e aos cbnjuges
colaboradores.

» http://ec.europa.eu/social/home.jsp?langldéitio Web da Comissdo Europeia
— sondagem sobre equilibrio entre vida profissienalivada).

“0Ver o seguinte sitéttp://www.cite.gov.pt/pt/destaques/arquivonots@alh
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Para além destes sites recomenda-se também aavisiltros sites homeadamente 0s
seguintes:

e http://www.causes.com/causes/270774-eu-apoio-oegdag-mulheres-empres-
rias-e-empreendedorg€auses - Site dedicado a promoc¢do da igualdade de
género nas empresas e instituicdes, ao acessoultasres a cargos de direcgéo,
ao desenvolvimento de negdcios e da gestdo no ifeanén dar visibilidade ao
talento e empreendedorismo no feminino e a sua rauph dindmica de
desenvolvimento).

e http://www.cig.gov.pt/(Comisséao para a Cidadania e a Igualdade de Género —
CIG: E um dos mecanismos governamentais para &dapede Género).

O levantamento deste tipo de textos de referéndétmtes informativas ird continuar,
para gque seja possivel efectuar uma sintese dagwmaacexplorado, e, apresentadas
conclusdes suscitadas pela reflexdo acerca do tema.

No que se refere as boas praticas (iniciativa®ptog) de apoio ao empreendedorismo
feminino e promocao da igualdade de género, fasipekrecensear 0os que constam no
ponto seguinte.

14b. Projectos e outras iniciativas em curso ou jderminadas de apoio ao
empreendedorismo em geral, ou direccionados paragaentos especificos
Pelos ensinamentos que permitiram acumular (liceendidas e praticas bem
sucedidas), pela informacéo que podem disponibiéizzam alguns casos pelo contributo
gue ainda podem proporcionar para outras inicigfikd no Alentejo (ou abrangendo o
Alentejo), projectos e outras iniciativas em cu@p ja finalizadas, que ndo podem
deixar de ser salientados quer devido aos seusos\éiier ainda e especialmente pelo
potencial de capitalizacdo cujo efeito multiplicagimde e deve ser aproveitado no
futuro. De entre esses projectos e iniciativas sdliantar os que constam abaixo.
Projectos e outras iniciativas em curso
Foram identificados e sdo descritos abaixo os seggjii) Associacao Portuguesa dos
Business Angels; ii) Clube Empreendedor; iii) DolNgiesa;, iv) EMMA -
“Metodologia de Apoio ao Empreendedorismo no Mediieeo”, e, V) Ser
Empreendedor.
Associacdo Portuguesa dos Business Angels (APBA)
Cuja missao consiste em fomentar o desenvolvinsgwg8usiness Angelsm Portugal,
de modo a desenvolver o espirito de empreendedwmrisma contribuir para o
crescimento de uma economia vibrante e inovadora.
A APBA pretende dar o seu contributo no desenvaivitn de uma geracdo de
empresarios inovadores, que saibam reconhecerowegijar as oportunidades que o
mundo global lhes proporciona. Empresarios que, temperamento, vivam com a
insatisfacdo daquilo que ja foi feito e saibam erqol oportunidades fora da sua zona de
conforto. A APBA sera, por isso, um contribuintetiar no estimulo de novas
‘ventures’ que vao para além do 6bvio e do ja erist

41 Retirado do site da APBAhttp://www.apba.pt/documentos.html
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A APBA tem também, como finalidade, estimular oete®lvimento de redes que
permitam aumentar a interactividade entre emp@sa&cadémicos, financeiros e
cientistas interessados no desenvolvimento de woroaia inovadora. Como tal, tera
um papel activo no enquadramento da discussado pobtieas e iniciativas, por forma
a remover barreiras ao empreendedorismo. Tal s0\wével, mediante a criagdo de
incentivos para aqueles que queiram tomar riscstsn@lando todos os portugueses
para a consciencializacdo do seu potencial empeeen@ do entendimento do valor de
uma Sociedade Civil guiada pela geracdo de noededd

Todo este trabalho € levado a cabo com o contridowBusiness Angelos quais
possuem uma série de caracteristicas em comum, mj@on, a realizacdo de
investimentos que normalmente variam entre os Zbe&)800 000 euros; gostam de
exercer a sua capacidade mhentoringdos projectos; buscam, ndo s6é um elevado
retorno nos projectos em que investem, mas tamimdmsndesafios de preferéncia no
seu pais ou regido. Ou seja uBusiness Angele um investidor que realiza
investimentos em oportunidades nascentes fipd-up ou early stage Participa em
projectos consmart moneyisto €, para além de aportar capacidade finandairehém
contribui com a sua experiénciaetworkde negocios.

AUDAX — ENTREPRENEURING / The ISCTE IUL WAY *3

Instituido em Julho de 2005, o AUDAX tem a ambid&opotenciar o ensino, em torno
do empreendedorismo e da gestdo das empresasafasjilabarcando as actividades de
apoio a elaboracdo de planos de negdcio, planeamastratégico e acesso a fontes de
financiamento. Numerosas empresas, oriundas da possgraduacao e outras, contam
ja com o seu apoio.

O AUDAX abarca mais de 100 associados oriundos SI0TE, da Faculdade de
Ciéncias ou externos, com competéncias muito digersle gestdo, mas também
tecnoldgicas, juridicas, de design ou outras, spoedendo a diversidade de
solicitacdes que os diferentes tipos de empreemegd® intrapreneurs colocam. Se
quiser partilhar as suas iniciativas ou ajudar asugmpreendedores o AUDAX esta
inteiramente disponivel a receber o seu contributo.

Centro Educativo Alice Nabeird”

Tem por finalidade contribuir para que seja faaddtas criancas e jovens de Campo
Maior um programa educativo cultural integral quibra a totalidade do espectro de
necessidades de formacao e vectores vocacionaimiderso de educandos a que se
dirige.

“2 A propésito, refira-se que recentemente, o presidela Direccdo da Federagdo Nacional das
Associagdes de Business Angels e do Business Arfgalse, Francisco Banha, ap0s ter tragado o
panorama do empreendedorismo nacional, mostroemuiortugal ha capital para investir em projectos
com potencial que podem criar emprego e fazeregatita em tempos de diversidade (F. Banha, 2011).
“3 para mais informagdes consultar o seguinte fsite://www.audax.iscte.pt/?pt=about
4 para mais informacdes ver os seguintes ditgs//centroeducativoalicenabeiro.org/frontead
http://terideiasparamudaromundo.blogspot.com/2Ql6énhtro-educativo-alice-nabeiro-promove.html
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Clube Empreendedof®
Sitio constituido por um conjunto de links para rt@ie relacionados com
empreendedorismo e ferramentas de apoio ao engae@msmo.
DoNaEmpresa
Programa que foi seleccionado como exemplo de Boaticas no projecto Winnet8.
Este programa da APME foi j& implementando com @dgasucesso em varias regiées
de Portugal e continua a fomentar o espirito enrmgiegor das mulheres.
EMMA - Enterpreneur Methodology Mediterranean Assigence / “Metodologia de
Apoio ao Empreendedorismo no Mediterraneo®
Projecto que visa a criagdo de uma estrutura te@inemal que promova a inovagéo e a
presenca feminina nas PME e que promova politieadnabito regional, nacional e da
UE para melhorar o seu ambiente de trabalho.

Pressupostos do projecto
O projecto assenta no pressuposto de que as emspfesaninas da bacia do
Mediterraneo enfrentam uma série de barreirasyades na sequéncia da recente crise
econdmica global. Alguns dos problemas comuns séo:

» Dificuldade de conciliagdo entre a vida pessoahilfar e profissional (por
conta prépria ou por conta de outrem);

» Dificuldades no acesso ao crédito, quer por fakairdormacédo, quer pela
dificuldade de relacionamento com a banca, proweqgesia inflexibilidade dos
sistemas de apoio bancério;

* Insuficiéncia de mecanismos de profissionalizagcdalesenvolvimento de
competéncias, designadamente com base em redais oprofissionais;

* Baixa apeténcia pelo uso das tecnologias de infpgdioa da inovagéao.

O projecto EMMA visa encontrar métodos comuns pdrna@apassar estes obstaculos,
através da exploracdo das redes existentes e dagetdmcias de cada parceiro e
representa uma oportunidade crucial de intercaddimodelos e de metodologias para
a criacdo de novas redes e oferta de mais opoaiesdpara as mulheres empresérias e
empreendedoras.

Misséao
O EMMA, com o apoio do Programa MED da Unido Euraperetende criar
ferramentas para apoiar o empreendedorismo femiairmumentar a presenca de
mulheres no mundo empresarial e no mercado dehmaliam particular, os objectivos
Sao 0s seguintes:

» Fortalecer a presenca feminina no empreendedorigoes, ao nivel local quer
ao nivel das regides europeias envolvidas, atrdaésoca de conhecimentos e
de metodologias, particularmente relacionadas comogacdo aplicavel aos
produtos e aos servigos, desenvolvendo estratégrasiacionais;

S Fonte:http://www.evoradigital.biz/pt/conteudos/informadelabe +empreendedor/

8 Fonteshttp://www.adral.pt/index.php?option=com_contentidaview&id=413&Itemid=2&lang=pt
ADRAL e site do projecto
http://www.emmamed.eu/userlmages/webfiles/downjparddigues/leaflet_emma_project.pdf
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Fortalecer estratégias de cooperacdo entre ageatdesdesenvolvimento
econdmico e instituicdes de apoio;
Desenvolver recursos locais e implementar o des@nwento sustentavel,
Modernizar e fortalecer a competitividade das PMEdas por mulheres;
Identificar e acompanhar as mulheres em risco ddapde emprego ou ja
desempregadas e orienta-las para o empreendedprismo
Desenvolver uma cultura empresarial transversatiedade.

Objectivos gerais

S&o0 o0s seguintes o0s objectivos os projecro EMMA

Reforcar as capacidades de inovacdao das PME, caostBogeeminina,
melhorando a sua presenca no mercado nacionaraactonal.
Favorecer o intercambio transnacional de conhedwsene inovacéo.
Reforcar sinergias locais, nacionais e transnasomaerar uma massa critica
entre as PME.
Desenvolver e coordenar estratégias transnacioparst a melhoria da
competitividade feminina nas PME’s na area MED.
Reforcar a cooperacdo estratégica entre os agetgesiesenvolvimento
econdmico e as autoridades publicas.
Melhorar os recursos enddgenos e locais e implaneptincipios de
desenvolvimento sustentavel.

Objectivos especificos

Decorrentes dos topicos anteriores, estes objactionsistem em:

Criar uma rede publico-privada transnacional deicapo empreendedorismo
feminino através do desenvolvimento de um cultampresarial, orientagcéo para
a criacdo e desenvolvimento de negocios, acess@m@ciamentos, capacitacao
dos recursos humanos, marketing, parcerias congereiadesenvolvimento

sustentavel.

Criar postos de informacao e orientacdo na regaéa ipformar e prestar tutoria
e assisténcia técnica as PME e as empreendedoras.

O projecto visa a criacdo e promocdo de normasedtq@, através do envolvimento
directo de agentes locais, associacdes empresanaisos intervenientes.

Actividades

As principais actividades séo:

Constante troca de know-how entre os parceiros erntudtl e dos paises
participantes;

Criagdo de Mesas Redondas Publico-Privadas sobmeasteespecificos
relacionados com o empreendedorismo feminino, iiiiadas de acordo com
os diferentes contextos territoriais;

Activacdo de 7 Postos de Atendimento dedicados &ntagcdo e
acompanhamento nos negdécios, repartidos pelosspaeticipantes (2 em
Italia, Espanha e Grécia e 1 em Portugal);
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* Organizacao de varios eventos em todas as regided/elas: workshops sobre
0S topicos considerados essenciais para as mulhargzeendedoras e
respectivas associacdes com o envolvimento dasaelets publicas ou privadas
e outros agentes de desenvolvimento;

* Organizacdo de quatro feiras internacionais comatraode produtos, para
permitir uma troca entre as regides europeias gitad,

* AccOes de comunicacdo direccionadas as mulhereseengedoras, atraves de
suportes e de um site oficial, que fornecera inémdes;

* Definicho e adopcédo de Orientacbes Transnacionaisagbio a criacdo e
desenvolvimento de empresas femininas, que visaiegdo de politicas
europeias nesta matéria.

Os parceiros neste projecto sao os seguintes:

 ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do A&go, S.A. (Alentejo /
Portugal)
Sviluppumbria- Sociedade Regional para a PromogéoDdsenvolvimento
Econdémico da Umbria (Perugia/ltalia)
Chefe de Fila - Regido Umbria- Departamento de bDadeimento Econdémico-
Suporte aos servigos de Empreendedorismo (Regidwibfitalia)
APID- Empreendedorismo Feminino (Turim/Italia)
Governo local da Provincia de Granada (Granadaribspa
Barcelona Activa SAU SPM (Barcelona/Espanha)
N.E.A- Desenvolvimento do Empreendedorismo da Rueée de Achaia
(Grécia)
Agéncia de Desenvolvimento de Heraklion (Creta/@)éc
APME- Associacao Portuguesa de Mulheres Empresarias

Destinatarias do projecto

Como destinatarias do projecto foram eleitas agisegg entidades e pessoas:

* PME geridas e lideradas por mulheres;

e Mulheres empresarias;

* Mulheres empreendedoras que queiram criar 0 sguipndegdcio;

* Associacdes de empresarios e outros agentes devdkesmento local.

O Projecto EMMA ¢é co-financiado pelo Programa MEZD(Q7-2013) e tera uma

duracado de 30 meses, de Junho de 2010 a NovemgBfiide

Junior Achievement Portugaf*’

Associacdo sem fins lucrativos, empenhada em I|&grescolas programas que
desenvolvem nas criangas e jovens 0 gosto peloeemgedorismo.

Fundada em Setembro de 2005, a Associacdo Junimevement Portugal - Aprender

a Empreender é a congénere Portuguesa da JunimvAotent — a maior e mais antiga
organizacdo mundial educativa, sem fins lucrati@grande objectivo da Associacdo

" Fonte:http://portugal.ja-
ye.eu/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:37768238355008002:P1002_ HID ID,P1016 HID INSTITU

TION_ID:6799,7
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para Portugal € poder um dia afirmar que todasriamgas e jovens tiveram uma
experiéncia Junior Achievement.
Mulher +
Fonte:http://www.mulhermais.com/

Projectos e outras iniciativas ja terminadas
Ja terminadas foram identicados o0s seguintes: Rexysara o Empreendedorismo
(Projecto R4E); Rethinking Entrepreneurshife(hE), seguidamente descritos.
Recursos para o Empreendedorism¢Projecto R4E)'*
Os promotores da iniciativa R4E on-line sédo aneemédis as organizacdes parceiras de
um projecto com o mesmo nome. Um projecto que nasceAmbito das redes de
cooperacao criadas ao abrigo da Iniciativa ComuaitBQUAL, como corolério da
vontade da Rede Tematica 4: Criacdo de Empresagapitalizar a experiéncia e a
aprendizagem gerada pelos mais variados projeetestimulo a criacdo de empresas e
ao empreendedorismo, decorridos nos ultimos anderidrio nacional.
Os parceiros promotores da iniciativa R4E forarsegglintes:

* ADTR: Associacao de Desenvolvimento Terras do Riegad

» ADCMoura: Associagao de Desenvolvimento do Concdih®loura;

* ADMEstrela: Associacao de Desenvolvimento e Melh@atos;

 ADREPES: Associacéo de Desenvolvimento Rural dénBela de Setubal;

« ADRIMAG: Associacdo de Desenv. Rural Int. das Serde Montemuro,
Gralheira e Arada,;

» ADRUSE: Associagéo de Desenvolvimento Rural dasSgarEstrela;

» Alto Fuste: Consultoria e Gestao Agraria, Lda;

» ESCE-IPS: Escola Superior de Ciéncias Empresarikstituto Politécnico de
Setubal;

e Municipio de Alvito;

e Municipio de Sesimbra;

e Parkurbis - Parque de Ciéncia e Tecnologia da GayvBA,

* SPA - Superagéo - Consultoria, Lda;

* UA - Universidade de Aveiro;

A missao e os objectivos do r4e assentaram enafepifundamentais:

1. Estimular a cooperacéao e a troca de experiénqidticas desenvolvidas na area
do empreendedorismo;

2. Disseminar iniciativas e projectos na area dpreendedorismo, garantindo o
respeito das disseminagcbes pelos principios EQUAD, (inovacéo,
empowerment, mainstreaming);

3. Mobilizar e influenciar actores para a promogé@mpreendedorismo.

“8 Fontes: Site do projectchtp://www.r4e.ips.pt/r4e/content/index.php?actidetailfo&rec=32&t=r4ee
Alto Fuste -http://www.tras-os-montes.com/altofuste/paginas/Rfefectosinternacionais.aspx
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Rethinking Entrepreneurship (RethE)”

Promotor

Lan Ekintza-Bilbao - Espanha

Parcerias

+ South West Regional Authority (Irlanda).

« Agéncia de Desenvolvimento Regional do AlentejatiRal).

« Centre for Advanced Studies-University of Walesei(f® Unido).

« Pays de la Loire (département d” économie local®etisme).

+ Instituto Vasco de Competitividad de la Fundaciomividrsidad de Deusto
(Espanha).

Objectivos Gerais

O projecto Rethinking Entrepreneurship visa um dugidjectivo: por um lado, criar no

Espaco Atlantico uma rede de organizacbes implgcadea promocao do

empreendedorismo que contribua para reduzir oetitéal existente com outras areas

mais dinamicas da UE e, por outro, formular um nowaelo de empreendedorismo

que permita proporcionar novos servigos e ferraasedé apoio aos empreendedores e

as start-ups.

Objectivos Especificos

Centram-se na analise dos modelos tradicionaispda® @0 empreendedorismo com

enfoque em cinco areas tematicas:

+ Empreendedorismo juvenil

+ Criagao de Empresas

+ Medidas de Acompanhamento

+ Financiamento e Infra-estruturas fisicas

« Publicos Alvo Especificos: Definicdo de um modetmviador de promocao do
empreendedorismo, sua experimentacao (projectmpaodisseminacéo

Duracgéo

O projecto teve a duracao de trés anos, com iniib de Fevereiro de 2009 e fim a 31

de Outubro de 2011.

“9 Fonte: ADRAL (Agéncia de Desenvolvimento RegiotalAlentejo, SA)

http://www.adral.pt/index.php?option=com_contentitaview&id=329&Itemid=34&lang=enSite do

projecto:http://atlanticprojects.ccdr-n.pt/project-area/eggitoject view?page=Project%?20identification
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15.Conclusdes

Alguns dos tragos que caracterizam a época queseatamos (por exemplo,
desemprego elevado e estrutural, problemas so@grevados, agudizacdo da
competitividade), conduziram a necessidade de tfawdar o empreendedorismo nos
seus diversos tipos (empresarial, social, intethotematica que coloca diversas
questdes, algumas das quais abordadas nos potgasras,

Todos esses pontos continuardo a ser aprofundadahguro, de forma a que possam
contribuir para um melhor conhecimento sobre orgssypor parte de quem se interessa
pelo empreendedorismo e tépicos que envolve.

Para além desses topicos, outros ha que ao langestjuisa se revelaram como muito
pertinentes, como por exemplo: i) o empreendedsaharina terceira idade, ii) o
fendmeno das empresarias estrangeiras que, especialno Alentejo tém contribuido
para a criacdo de emprego, iii) os impactos doafse na vida das empresarias em
territérios de baixa densidade, e, iv) como moailias potenciais empreendedoras para
a concretizacdo de um empreendimento (empresaniadogial). Uma questdo que
também se coloca num momento de crise como o Gugeatodos os territorios em
geral, € o da importancia da economia solidaria §mbito do empreendedorismo
social), nomeadamente nos territorios de baixaidads.

Face a importancia actual e futura do tema em caustifica-se portanto a
apresentacdo de propostas / sugestbes para criggdom férum/plataforma de
discussdo relativa ao empreendedorismo femininogualdade de género, para
stakeholders locais/regionais (municipios, associacbes de debamento local,
associacbes empresariais, associacdes de mulletegacées de IEFP, outros), até
como forma de apoio ao Centro de Recursos a instalaAlentejo Central, o qual
podera ter como publico-alvo ndo somente a as pi@isrempresarias que residam no
Alentejo, mas também potenciais empresarias quielarasem outras regides de
Portugal ou, das que, residindo em outros paisegjam aqui instalar-se.

¥ Sobre esta questdo, o actual governo portuguésmiofi através de Carlos Oliveira, Secretério de
Estado para o Empreendedorismo, Competitividadeealdo, que até finais de Dezembro / 2011 seria
apresentado o Programa Nacional para o Empreensi@doe Inovacdo, pensando para dinamizar a
inovacdo nacional e a ligagcdo da investigacdo aosermdmlvimento da economia.
Segundo o secretario de Estado, “este € um progdasenvolvido com a ajuda da sociedade civil, que
aposta acima de tudo na ampliacdo das competémtiamizacdo da inovacdo e da ligacdo da
investigacdo ao desenvolvimento da economia’. Gadtiveira referiu ainda que um dos vectores do
programa é o estimulo ao empreendedorismo, na estiente social e local, potenciando a criagdo do
autoemprego e também do empreendedorismo quabficadorograma serd de médio e longo prazo e
alinhara também os programas de financiamentotéF&mxpresso Emprego n° 2040, de 03/12/2011).
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Empreendedorismo - Bibliografia Tematica*
As minhas competéncias
As minhas competéncias / ALIENDE ... [etal.] Sz [. : s. n. 2004?] .- 1 Cd-Rom ; 9
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Produto do Projecto n° 2001/EQUAL/A2/EE/064 "Ofesrpara a igualdade”
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reflexdo sobre as suas competéncias pessoaisigsodis, formais e informais,
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/ Competéncias profissionais / Balan¢co de compé&igrdniciativa EQUAL /
Competéncias pessoais / Empreendedorismo
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Aparicio, Irene
Empreendedorismo em meio rural: identificacdo deshpyaticas / Irene Aparicio;
Associacao de Desenvolvimento Terras do Rega@.ed . - Ferreira do Alentejo:
Associacao de Desenvolvimento Terras do Regad@g 2079, [1] p. :il. ; 24 cm
Projecto 2001/EQUAL/A2/EM/037 "Nova Agricultura -oMas Oportunidades”.
financiado pelo Programa de Iniciativa Comunit&@uUAL.
ISBN 989-95066-0-5 ( brochado)
/ Iniciativa EQUAL / Desenvolvimento rural / Boasaficas / Empreendedorismo
Classif. CRC: 314.03 Actividades economicas
CONPRO - Consultoria e Formacgéo, Lda
Eu sou capaz! : criar um negocio : um guia prgt@@ os empresarios do futuro . —
[S.l.]: CON PRO, 19-- . - CD-ROM
Projecto : MRD-045 Promotores: CONPRO - Consulterieormacéo
CDPPESSCONPRO / 1 Producéao apoiada pelo Programapnal Formacao
Profissional e Emprego, co-financiado pelo Estaolduigués e pela Unido Europeia,
através do Fundo Social Eur
/ Comércio / Criacdo de empresa / Pessoa / Empederidmo / Organizacao da
empresa
Classif. CRC: 345.03 Gestao e administracdo.Cridead@mpresas

*1 Disponivel no seguinte site acedido em 01/11/2011:
www.iefp.pt/...Empreendedoras.../Bibliografia_ Engrdedorismo20090324.doc
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Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal

Ideias, conceitos e marcas : estudo de casos £@enaicdo do Comércio e Servicos de
Portugal ; coord. José Antonio Cortez...[et al.[Lisboa] : GANEC - Gabinete de
apoio aos Novos Empresarios do Comércio, 200424 2 : fot. col. ; 24 cm

/ Estudo de casos / Empresas comerciais / Inovapgoesarial / Empreendedorismo /
Empresario do comércio
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Deakins, David

Entrepreneurship and small firms / David DeakingriMFreel . - 3rd. ed . - London :
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| Empresarios / Economia internacional / Capacidsdpresarial / Microempresas
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Batos, Carla Pires. - Vol | - LOI: laboratorio dgostunidades de investimento:
metodologia. - 69 p. - [Cristina Coelho, Monica ®as Carla Pires]. - Metodologia de
formacao: acccao de suporte ao empreendedor. pag.(eontém 1 CD-ROM com
documentos em pdf: Metodolgia de formacéo, Recutsasformacéo-orientacao,
Fichas de trabalho da formacéo-accéo e Registal@megio). - [Cristina Coelho,
Monica Bastos, Carla Pires]. - SISE - Servico iradg de suporte ao empreendedor. -
pag. var. - (contém 1 CD-ROM com documentos em @dér e consolidar empresas
(9) locais passo a passo, Financiar empresasd@slpasso a passo, Balanco de
competéncias do empreendedor passo a passo, Setegp@do de suporte ao
empreendedor e Implementacéo, gestado e operaziacid do SIM passo a passo). -
[Cristina Coelho, Mdnica Bastos, Carla Pires].MSsistema de microcrédito para o
auto-emprego e a criacao de empresas: narratipeatiea. - pag. var. - [Cristina
Coelho, Mdnica Bastos, Carla Pires].

/ Criacdo de empresas / Pequenas e médias empragasemprego / Financiamento /
Iniciativa EQUAL

Classif. CRC: 345.02 Criacédo de empresas

Ferreira, Silvia

O que tem de especial o empreendedor social?rfibdeeemprego do empresario
social em Portugal / Silvia Ferreira ; CES - CedgdEstudos Sociais Laboratério
Associado Faculdade de Economia Universidade dmi@ai. - Coimbra : CES, 2005 .
-43 p.;30cm . - (Oficinado CES ; 223)
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/ Economia social / Emprego / Empresarios / PattUgmpreendedorismo

Glocal

Balanco de competéncias na optica do empreendeunripasso a passo / Glocal . -
Vila Real : Glocal, [2007?] . - 30 cm

/ Empreendedorismo / Competéncias / Negdécios t8oige empresas

Guia metodolégico de apoio ao refor¢co de competéasie moderniza¢ao dos
agentes de desenvolvimento local

Guia metodologico de apoio ao refor¢co de compeddreeimodernizacdo dos agentes de
desenvolvimento local / Inovinter ...[et al.] .ishoa : Inovinter, [20027?] . - 1 Cd-Rom ;
12 cm + Ficha do guia

Produto financiado através do Projecto n® 2001/EQWA/EE/106 "ADERE". Este
guia tem como ojectivos promover a constituicdoedies de agentes de
desenvolvimento local, dotar esses agentes de ¢éngi&s nas areas das TIC e
proporcionar as instituicdbes que promovem essedgpiaiciativas, um recurso téncico-
pedagogico adequado.

Obras relacionadas: Kit para a criacdo de emprédsaenvolvimento local . - Lisboa :
Inovinter, [20027]

/ Iniciativa EQUAL / Desenvolvimento de competéscidesenvolvimento local /
Redes sociais / Formacéo profissional / Tecnoladgamformacéo e comunicacao /
Empreendedorismo

Classif. CRC: 345.03 Gestao de empresas

Guia de boas praticas para a gestdo e modernizacéas micro e pequenas
empresas

Guia de boas praticas para a gestdo e modernidagaunicro e pequenas empresas /
Inovinter ...[et al.] . - Lisboa : Inovinter, [200R. - 1 Cd-Rom ; 12 cm + Ficha do guia
Produto financiado através do Projecto n® 2001/EQWA/EE/106 "ADERE". Este
guia tem como ojectivo contribuir para o aument® cipacidades das empresas ou
potenciais empreendedores no que se refere a priddde e competitividade, reforco
de competéncias e inser¢ao no mercado

Obras relacionadas: Kit para a criagdo de emprédsaenvolvimento local . - Lisboa :
Inovinter, [20027]

/ Pequenas e médias empresas / Iniciativa EQUADdWRividade / Competitividade /
Desenvolvimento de competéncias / Empreendedorismo

Classif. CRC: 345.03 Gestéo de empresas

Innovation and entrepreneurship in the information society

Innovation and entrepreneurship in the informasoaiety : inal eport of the 5-year
assessment of ESPRIT / European Commission . -rhbmarg : European
Commission, . - 138 p.

/ Inovacéo / ESPRIT / Competitividade / Empredampreendedorismo

A inovacédo no apoio ao desenvolvimento de projectesnpresariais

A inovacao no apoio ao desenvolvimento de projeetogresariais / [coord. Maria
Paula Fernandes] . - Lisboa: Ministério para a {fjlcatdo e o Emprego, 1998 . - 20 p. ;
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30 cm . - (Cadernos PME ; 2) . - (Estudos sobreeépcias: reflexdes sobre casos e
temas do universo PME)

/ Pequenas e médias empresas / Inovacao / Criagéimgresas / Portugal

Classif. CRC: 345.16 Mudanca organizacional

Instituto Carlos Magno

Em caso de davida consulte o técnico [Registo Vibewstituto Carlos Magno, Luis
Martins ; realiz. Antonio Maduro ; prod. Lanternadica Oficina Multimedia . -
Lisboa : ICM 1999 . - (Patréo de si mesmo: ofiegpdtréo)

Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo ISeaiapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricao baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacdo de empresas / Negocios / Empreendedofifuas praticas / QCA I
Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchntagkboas praticas)
Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Instituto Carlos Magno

Mais val tir que néo ter projecto [ Registo videbistituto Carlos Magno, Luis
Martins ; realiz. Antonio Maduro ; prod. Lanternaica Oficina Multimedia . -
Lisboa : ICM 1999 . - ( Patréo de si mesmo : oftieopatrao )

Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo ISeaiapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricao baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacdo de empresas / Negécios / Empreendedofiguas praticas / QCA lli
Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchngagkboas praticas)
Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Instituto Carlos Magno

Do alto destas muralhas o percurso se contempdgisf® video] / Instituto Carlos
Magno, Luis Martins ; realiz. Anténio Maduro ; pragnterna Méagica Oficina
Multimedia . - Lisboa : ICM 1999 . - ( Patrdo deresmo : oficio de patrdo )
Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo ISeaiapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricdo baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacdo de empresas / Negécios / Empreendedofiguas praticas / QCA lli
Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchintagkboas praticas)
Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Instituto Carlos Magno

A alavanca de Arquimedes [ Registo video] / IngitCarlos Magno, Luis Martins ;
realiz. Anténio Maduro ; prod. Lanterna Magica @facMultimedia . - Lisboa : ICM
1999 .- (Patrédo de si mesmo : oficio de patréo )
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Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo ISeaiapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricdo baseada no video

Obras relacionadas: Utopia ergonomicamente ponderabisboa : ICM 1999

Obras relacionadas: A Teodora faz arroz docefpasa - Lisboa : ICM 1999

Obras relacionadas: Sonhei um projecto acordeipesadelo . - Lisboa : ICM 1999
Obras relacionadas: O sapateiro e o apendizsbohi: ICM 1999

Obras relacionadas: O saltitar onirico pelas gedoacaminho . - Lisboa : ICM 1999
Obras relacionadas: Os tambores da anunciaddsheca : ICM 1999

Obras relacionadas: Os cavalos a olhar e a marapaender . - Lisboa : ICM 1999
Obras relacionadas: Mais val tir que néo ter ptojec Lisboa : ICM 1999

Obras relacionadas: Em caso de duvida consultenacté . - Lisboa : ICM 1999
Obras relacionadas: Do alto destas muralhas oserse contempla . - Lisboa : ICM
1999

Obras relacionadas: A arte de empreender . ohisttCM 1999

/ Criacdo de empresas / Negécios / Empreendedofiguas praticas / QCA lli
Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchintagkboas praticas)

Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Instituto Carlos Magno

A arte de empreender [ Registo video] : educpedarte / Instituto Carlos Magno,
Luis Martins ; realiz. Anténio Maduro ; prod. Lamta Magica Oficina Multimedia . -
Lisboa : ICM 1999 . - ( Patréo de si mesmo : oftteopatrdo )

Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo IS6eiapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricdo baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacdo de empresas / Negocios / Empreendedofifuoas praticas / QCA I
Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchintagkboas praticas)

Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Instituto Carlos Magno

Os cavalos a olhar e a menina a aprender [ Reg#o] / Instituto Carlos Magno,
Luis Martins ; realiz. Anténio Maduro ; prod. Lamta Magica Oficina Multimedia . -
Lisboa : ICM 1999 . - ( Patréo de si mesmo : oftteopatrao )

Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo IS6eiapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricao baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacdo de empresas / Negocios / Empreendedofifuas praticas / QCA I
Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchntagkboas praticas)

Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI
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Instituto Carlos Magno

Sonhei um projecto acordei num pesadelo [ Registeoy / Instituto Carlos Magno,
Luis Martins ; realiz. Anténio Maduro ; prod. Lamta Magica Oficina Multimedia . -
Lisboa : ICM 1999 . - ( Patrdo de si mesmo : oftteopatrao )

Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo IS6erapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricao baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacao de empresas / Negocios / Empreendedofi8uas praticas / QCA I
Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchintagkboas praticas)

Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Instituto Carlos Magno

A Teodora faz arroz doce para fora [ Registo Vidéustituto Carlos Magno, Luis
Martins ; realiz. Antonio Maduro ; prod. Lanternadica Oficina Multimedia . -
Lisboa : ICM 1999 . - ( Patréo de si mesmo : oftteopatrao )

Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo IS6eiapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricao baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacdo de empresas / Negocios / Empreendedofifuas praticas / QCA I
Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchntagkboas praticas)

Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Instituto Carlos Magno

Utopia ergonomicamente ponderada [ Registo vidawjtituto Carlos Magno, Luis
Martins ; realiz. Antonio Maduro ; prod. Lanternadica Oficina Multimedia . -
Lisboa : ICM 1999 . - ( Patréo de si mesmo : oftteopatrao )

Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo ISeaiapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricao baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacdo de empresas / Empreendedorismo / Boisged QCA Il

CRC: 345.15 Gestédo da qualidade (benchmarking € firddicas)

Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Instituto Carlos Magno

Os tambores da anunciacao [ Registo video] : imagealesatinos / Instituto Carlos
Magno, Luis Martins ; realiz. Anténio Maduro ; pragnterna Méagica Oficina
Multimedia . - Lisboa : ICM 1999 . - ( Patrdo deresmo : oficio de patrdo )
Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo ISeaiapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricao baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacdo de empresas / Negécios / Empreendedofi§uas praticas / QCA lli
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Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchngagkboas praticas)

Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Instituto Carlos Magno

O saltitar onirico pelas pedras do caminho [ Regigleo] / Instituto Carlos Magno,
Luis Martins ; realiz. Anténio Maduro ; prod. Lamta Magica Oficina Multimedia . -
Lisboa : ICM 1999 . - ( Patréo de si mesmo : oftteopatrao )

Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo ISeaiapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricdo baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacdo de empresas / Negécios / Empreendedofiguas praticas / QCA lli
Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchintagkboas praticas)

Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Instituto Carlos Magno

O sapateiro e o0 aprendiz [ Registo video] : ttamataber e boa disposicéo / Instituto
Carlos Magno, Luis Martins ; realiz. Anténio Madunarod. Lanterna Magica Oficina
Multimedia . - Lisboa : ICM 1999 . - ( Patrdo deresmo : oficio de patrdo )
Financiado pelo Estado Portugués e pelo Fundo IS6erapeu no ambito do Programa
Pessoa

Descricdo baseada no video

Obras relacionadas: A alavanca de Arquimedelsisboa : ICM 1999

/ Criacdo de empresas / Negécios / Empreendedofiguas praticas / QCA lli
Classif. CRC: 345.15 Gestao da qualidade (benchintagkboas praticas)

Disponivel Online na biblioteca digital da FORMEI

Jordan, Hugues

O controlo de gestao : ao servi¢o da estratég@s@estores / Hugues Joerdan, Joao
Carvalho das Neves, José Azevedo Rodrigues .d. 72 ¢isboa : Areas Editora, 2007 .
- 452 p.

ISBN 978-989-8058-06-5

| Gestéo / Planeamento estratégico / Empreendetmfi€ontrolo de gestéo /
orcamento / Contabilidade analitica

Kit para a criacdo de empresa e desenvolvimento lakc

Kit para a criacdo de empresa e desenvolvimen#d Idoovinter ...[et al.] . - Lisboa :
Inovinter, [20027] . - 1 Cd-Rom ; 12 cm

Produto financiado através do Projecto n® 2001/EQWA/EE/106 "ADERE"

Este kit resulta da articulagéo entre produtosrdgePto EQUAL ADERE, com o
objectivo de valorizar o projecto e a sua légicantervencao global no dominio do
apoio e incentivo ao empreendedorismo. Os 4 predyie constituem o kit estdo
catalogados separadamente

Obras relacionadas: Promogéo do empreendedorismac@o de MPE'S . - Lisboa :
Inovinter, [20027]
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Obras relacionadas: Guia de boas praticas sobrmolegias eficazes de cooperacao
inter-institucional . - Lisboa : Inovinter, [20027?]

Obras relacionadas: Guia de boas praticas parst@oge modernizacao das micro e
peguenas empresas . - Lisboa : Inovinter, [20027?]

Obras relacionadas: Guia metodoldgico de apoi@mogo de competéncias e
modernizacao dos agentes de desenvolvimento le¢adboa : Inovinter, [20027?]

/ Criacdo de empresas / Pequenas e médias empheséstiva EQUAL /
Desenvolvimento local / Empreendedorismo

Classif. CRC: 345.02 Criacdo de empresas

LEED Programme

Putting the young in business : policy challengasyouth entrepreneurship / Local
Economic and Employment Development Programme arisP. Organisation for
Economic Co-operation and Development, cop. 2001103, [1] p. ; 23 cm . - (
Territorial development. . LEED notebook ; 29 )

ISBN 92-64-18379-5

/ Pub OCDE / Politica de emprego / Inovacdo / Egpre Criagdo de empresas /
Desenvolvimento econdémico / Educagdo / Empresétiddriacdo de empregos /
Juventude / Mercado de trabalho

LIMACRIA. Criacédo de Novas Oportunidades de Empregona Regido do Vale do
Lima

Manual de apoio para a criacdo de empresas : coatiaraa sua ideia de negocio /
LIMACRIA . - Vale do Lima : [LIMACRIA], [2005?] . -64 p. : quadros ; 30 cm
Projecto LIMACRIA. N° do projecto: 2001/EQUAL/A3/EE/4.

/ Criacdo de empresas / Negécios / Empreendedorismo

Classif. CRC: 345.02 Criacdo de empresas

Marcal, Henrique Lucas

Bolsas de ideias de investimento : metodologia®egssos de elaboracéo e
actualizagdo / Luis Gomes Centeno, coord. ; eqéqaica Carlos Guerreiro, Mério
Amorim Santos, Célia Pedrosa ; consultores Henrdaieal, Alberto Churro, Mario
Vicente ; estudo elaborado para o OEFP . - LisidBFP, 1998 . - 118 p; 23 cm . - (
Estudos e analises ; 6)

ISBN 972-732-487-8

/ Criacdo de empregos / Promocéo do emprego / ¢dega Criacdo de empresas /
Metodologias / Emprego / Formagao profissionalohiy¢cdo dos investimentos /
Observatorio do emprego / Bolsas de ideias / Pagade investimento / Financiamento
Classif. CRC: 4 Gestao

Metodologia ENE

Metodologia ENE : empreender na escola / CPINAlent@® Promotor de Inovacéo e
Negocios do Algarve . - Algarve : CPINAL, 20041 desdobravel, 2 manuais, 2 Cd-
Rom

Produto financiado através do Projecto 2001/EQUAUEM/055
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Metodologia para o desenvolvimento da cultura eempedora no Ensino Secundario:
guia de utilizacao . - 1 folha dobrada; Guia dertacdes para os professores: manual
do professor . - 53 p. ; Guia para elaboracéo dogtle negocios: manual do aluno . -
94 p. :il. ; Cd do professor ; Cd do aluno

| Marketing / Criacdo de empresas / Ensino secimdériciativa EQUAL / Material
didactico / Empreendedorismo

Classif. CRC: 345.02 Criacdo de empresas

Microempreendedorismo em Portugal

Microempreendedorismo em Portugal : experiéncergpectivas / Pedro Hespanha...
[et al.] ; coord. José Portela . — Lisboa : INSCOO#stituto Anténio Sérgio do Sector
Cooperativo, 2008 . - 272 p. ; 23 cm

/ Microempresas / Auto-emprego / Criagdo de emmégmonomia informal / Tipos de
empresa / Ajuda as empresas / AssociacOes / Baasasr/ Inquéritos / Investigacao
social / Unido Europeia

Oliveira, Célia

Narrativa e instrumentos de apoio a formagao : dasempreendedorismo e criagcao de
novos negocios" / Célia Oliveira, Nuno Ribeiro, &us Martins . - [Arouca?] :
[ADRIMAG?], 2004 . - 47 p. ; 30 cm + 1 CD-ROM

Projecto JEMA - Jovens Empresarios Movimentam-sa pauto-Emprego,

financiado pelo Programa EQUAL. N° do Projecto: REQUAL/A2/EE/027.

O CD-ROM contém o pdf do documento.

/ Formacéo profissional / Formagao de mulheresé&de formacgéao / Iniciativa
EQUAL / Empreendedorismo

Classif. CRC: 150 Formacgéo profissional

Parkurbis - Parque de Ciéncia e Tecnologia da CovVif, SA

B-TECH : recursos técnicos para o empreendedorgarizase tecnoldgica / Parkurbis -
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilhd, Unidade da Beira Interior . - Covilha :
Parkurbis, U.B.I., [2007] . - Caixa com 12 manu&i§;D

Projecto CAIE - Centro de Apoio a Inovacao e ao Eapdedorismo, co-financiado
pela Iniciativa Comunitaria EQUAL.

Este produto € composto por uma caixa que inclugui@ metodoldgico para cada uma
das solucdes propostas com as seguintes temdiaiaa:de ideias, da ideia a empresa ,
empresarios na escola, plataforma informatica, maseliimplementacéo B-TECH,
criacao e dinamizacéo de um clube de businesssapgetursos de acompanhamento
as novas empresas de base tecnoldgica, curso deesrdpdorismo e valorizacdo da
investigacao, curso de criacdo e dinamizagédo deesapde base tecnologica
; CD com os diversos guias em formato Pdf e feerdas em formato editavel.

/ Material didactico / Iniciativa EQUAL / Criacae @mpresas / Empreendedorismo
Classif. CRC: 345.02 Criacédo de empresas.
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Pereira, Miguel Mata

Guido "Promocéo do empreendedorismo na escolafju@liMata Pereira, José Soares
Ferreira, llda Oliveira Figueiredo . - Lisboa : Mreccéo-Geral de Inovacéo e
Desenvolvimento Curricular, 2007 . - 60 p. ; 30 cm

Projecto Educacao para o Empreendedorismo

ISBN 978-972-742-270-8 ( brochado )

/ Escolas / Educacao / Ensino basico / Ensino sicic/ Empreendedorismo

Classif. CRC: 090.08 Desenvolvimento de atitudgslcalades intelectuais

Portugal. Instituto de Apoio as Pequenas e Médiasmipresas e ao Investimento
Empreenda 07 : feira de ideias e financiamentstitirio de Apoio as Pequenas e
Médias Empresas e a Inovagéo . - [S. I.] : IAPMEDIQ7 . - 71 p. :il. ; 28 cm

/ Empreendedorismo

Programa Leonardo da Vinci

EST - Entrepreneurship Skills Transfer : Methodaabguide to distance training and
tutoring for the transfer of individual and systerentrepreneurial skills and for the
internalization of SME's / Programa Leonardo dacVin Torino : Valeria Siliquini,
2004 .-79p

/ Programa Leonardo da Vinci / Empreendedorismarifacao a distancia / Formacao
Promocao do empreendedorismo e criacdo de MPE'S

Promocao do empreendedorismo e criacdo de MPERBunsos integrados de
orientacdo formacao insercdo / Inovinter ...[dt.alLisboa : Inovinter, [20027] . - 1
Cd-Rom ; 12 cm + Ficha de caracterizacéo

Produto financiado através do Projecto n°® 2001/EQWA/EE/106 "ADERE". Guia
motodoldgico do percurso formativo desenhado, cdmmentos de apoio para um
estudo de potenciais negdcios e para o diagna@icompeténcias e avaliacédo de
viabilidade de projectos de auto-emprego

Obras relacionadas: Kit para a criacdo de emprdsaaenvolvimento local . - Lisboa :
Inovinter, [20027]

/ Iniciativa EQUAL / Auto-emprego / Criagédo de emgas / Programas de formagao /
Qualificagao dos recursos humanos / Avaliagéo dageténcias

Classif. CRC: 345.02 Criacdo de empresas

Ribeiro, Carlos Valentim

Empreender por novos caminhos / Carlos Valentineirih - Lisboa : Gabinete de
Gestado EQUAL, 2005 .- 31 p. :il. ; 30 cm . - 6B@minar, ISSN 1646-3072 ; 2)

/ Insercgéo profissional / Iniciativa EQUAL / Empneledorismo

Programas comunitérios

Classif. CRC: 330.12 Insercéo profissional

Universidade Técnica de Lisboa. Instituto Superiode Economia e Gestéao. Centro
de Investigacdes Regionais e Urbanas

Indicadores de empreendedorismo e inovacao : reddbdal / CIRIUS - Centro de
Investigagbes Regionais e Urbanas do Instituto iSup#e Economia e Gestao ; [elab.]
Duarte Rodrigues, Paulo Madruga, Vitor Escarieor@¢nolosé Anténio Pereirinha . -
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Lisboa : MSST. Departamento de Estudos, EstatistRianeamento, 2003 . - VIII, 56
p. : quad., graf. ; 23 cm . - ( Cogitum ; 10)

ISBN 972-704-233-3 ( brochado )

/ Criacao de empresas / Inovacéo / Empreendedorismo

Classif. CRC: 345.16 Mudanca organizacional

Wallace, Robert L.

Black wealth through black entrepreneurship / RobbeWallace . - 22 ed. , revista e
actualizada . - [S. I.] : Duncan & Duncan, Inc.919 - 288 p.

ISBN 1-878647-38-5 ( brochado )

/ Empreendedorismo / Estudo de casos / ComunidadeaN

* Esta bibliografia reine uma selec¢cdo de docunsemesquisados no Catalogo
Colectivo da Rede de Centros de Recursos em Conéetm — Base FORMEI, que
pode ser consultado no seguinte endereco: httpd/iefp.pt

Lisboa, 17 de Marco de 2009.

Listagem 2

CHAVES, Rosério Rito; PARENTE, Cristina. (2011). #npreendedorismo na escola
e 0 paradigma das competéncias: o caso da Junibrevement — Portugal”,
SOCIOLOGIA Problemas e Praticas® 67, Set.-Dez.

FARIA, Maria Inacia Sobral Félix. (2008). “Os (deaininhos da “inovacaoColéquio
Ibérico de Estudos Rurais (Cultura, Inovacao e iério), Coimbra, Outubro 23-25.
(on line) Disponivel em Rttp://www.sper.pt/actas7cier/PED/Tema%20VI/6_7.pdf
(acesso em: 01/11/2011).
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ANEXO |
Breve apresentacao do projecto Winnd@wvw.winnet8.euy
Promovendo a Inovacdo em Igualdade de Género nadpa

Objectivos

O objectivo principal do projecto Winnet 8 (201120, financiado pelo programa
Interreg IVC, consiste em contribuir para o cresgito regional através do reforco da
participacdo das mulheres no mercado de trabalomqvendo o empreendedorismo
feminino, a inovacéo e a tecnologia.

O Projecto visa contribuir para um crescimentoesuaivel da igualdade de género nas
regides parceiras, através do combate aos seguibstdculos a competitividade e ao
crescimento econdémico regional: i) A baixa taxaedgrego entre as mulheres; ii) O
mercado de trabalho segregado horizontalmenté lidixa taxa de empreendedorismo
feminino e, iv) As baixas taxas de participagdo iféma no sector da Inovacao e
Tecnologia.

Parceria

O projecto € executado por uma parceria constitpddaegioes de 8 paises - Bulgaria,
Escécia, Finlandia, Grécia, Italia, Polonia, Suéci@ortugal (Alentejo)- e desenvolve-
se através de um intercambio inter-regional de bodtscas, visitas de estudo, pesquisa
e planos de accdo que abordam a situacdo das emilhermercado de trabalho e
formas de promover a sua melhoria.

Em cada regido foi constituido um Multi Actor Gro(rupo Multi-ActoresMAG,
destinado a interagir com as autoridades de geatiautoridades locais e regionais,
empresas, instituicdes de pesquisa, organizacoesluintariado e ONG.

Em Portugal, o projecto é animado por uma paraenestituida pela CCDR Alentejo,
que coordena, e pela Universidade de Evora (Depart® de Sociologia e CISA-AS -
Centro de Investigacdo em Sociologia e Antropolegraugusto da Silva), sendo o
Grupo Multi-actores — MAG constituido pela ADRAL,SBIME, Monte ACE,
Municipio de Reguengos, Terras Dentro e Terrasetya&io.

WRC - Centro de Recursos e de Apoio a mulheres

Complementando e materializando o objectivo pridcido projecto, o Alentejo
comprometeu-se a criar as condi¢cdes materiais iéicasl que permitam instalar no
Alentejo Central, no ano de 2012, um Centro de Resue de Apoio a Mulheres -
WRG que fomente a igualdade de género e a inovacamaroado de trabalho e a
reforcar a articulacdo institucional das entidagesceiras do MAG, visando a
continuidade do trabalho em parceria.

Fonte: CCDR Alentejo
http://webb.ccdr-a.gov.pt/docs/cooperacao/Objestiti®2011. pdf
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ANEXO Il
Sites e blogs com interesse
Sites?

Acredita Portugal

Nasce em 2008 com a missdo fomentar uma cultunaodsibilidade para libertar o

potencial empreendedor dos portugueses, no pressuge que se todos tiverem mais
confianca em si, estar-se-4 a criar um pais maslupwo, do qual todos seréo

beneficiarios. Dirige-se a todos(as) que tiverem pnojecto ambicioso por realizar,

uma ideia inovadora ou uma nova forma de resolveproblema.

Fonte: Adaptado dittp://www.acreditaportugal.pt/

AIMinho — Associacao Empresarial. Associacao regional multisectorial, criada em
1975, a associacdo teve origem no Grémio das hasistMetalirgicas e
Metalomecanicas de Braga, fundado em 1956. Cona cler@000 empresas associadas,
a AIMinho é actualmente uma das principais ass6em@mpresariais do pais, tendo
uma forte afirmacdo no movimento associativo. Aoeisgao presta um conjunto
alargado de servicos que vao desde a assessadi@guiconsultoria nas areas laboral,
fiscal e comercial, investimento estrangeiro, atgppedade industrial e alvaras para a
construcgéo civil.

Fonte:http://www.aiminho.pt/aiminho/menu/id/1/

ANJE — Associacdo Nacional de Jovens Empresariof\poia e promove o
empreendedorismo jovem.

APME - Associacao Portuguesa de Mulheres EmpresasaConstituida em 1985
encontra-se sedeada em Lisboa, tedo representagdode o territério nacional. E
uma Associacdo sem fins lucrativos, de Utilidadebliea, assumindo como tarefa
prioritaria a divulgacao e promocéo das Empres&i@mpreendedoras, como lideres e
gestoras, em Portugal e no estrangeiro.

Fonte:http://www.apme.pt/

Beta-i

No site desta associacédo sem fins lucratipsde ler-se na pagina “Quem somos” o
seguinte enunciado informativo:

Nascemos em 2010 e temos uma miss@war o empreendedorismd

Fazemos isso através de 3 areas de trabalho:

52 Fontes: Universidade de Aveiro /GESRtp://www.ua.pt/gesp/Pagelmage.aspx?id=6632
3 VVem em:http://beta-i.pt/quemsomos/
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1. Criar edinamizar uma cultura e rede de empreendedorismo i@ovacao(isto quer
dizer que promovemos 0 encontro e a troca de dostantre pessoas interessadas
em empreendedorismo e inovacao. Todos 0s nossP®e\EE0 muito virados para o
“networking” pelo que... traz cartbes!)

2. Acelerar start-ups com ambicdo global e facilitar 0 acesso a invesitméeste é o
NOSSO core, Sao 0s programas de aceleracao idemsacBeta-Start)

3. Criar espacos, servicos e produtos focados no empreendeqoomo o NVV
Bootcamp no Marqués de Ponbal, em Lisboa!)

Em todas as nossas actividades procuramos contplra o desenvolvimento de uma

nova cultura de empreendedorismo.

A Beta-i tem30 associados das mais diversas areas profissiongige encontram na

Beta-i uma forma de afirmar a sua intervencdo aivee a suapaixdo pelo

empreendedorismo

Central de Criacdo de Empresdsornece informacéo sobre capital de risco, comao ¢
uma empresa e incentivos existentes, o perfil dpreemdedor e a preparagdo de um
plano de negdcio.

CFE — Centros de Formalidades das EmpresaSéao servicos de atendimento e de
prestacdo de informacfes com a finalidade de facitis processos de constituicao,
alteracao ou extincdo de empresas e actos afins.

CEC — Conselho Empresarial do Centro / CCIC — CardarComeércio e Industria do
Centre- Tem como fim o desenvolvimento homogéneo e statenestudo, defesa e
promocao das empresas e dos interesses socioecosdiai Regido Centro.

Cidade das profissbesAssume como objectivos:

« Promover a acessibilidade a informacéo: garanttidas os cidad&dos o
acesso a informacéo actualizada e de qualidadegbooa de conhecimento
sobre educacgdao, formacéo ao longo da vida e empyaggossibilite escolhas e
decisfes informadas

« Promover uma nova mentalidade perante a formagangrego, com adopcao
de uma nova atitude e comportamento proactivolitealns cidadéos a serem
agentes activos no processo de construgado de pesoenucativos, formativos e
profissionais; promover a construcéo de significadsitivo para os periodos de
mudanca (periodo de transicao e ndo de rupturqliaaio oportunidades de
crescimento e valorizacao pessoal e profissional;

« Aproximar os sistemas do ensino e do trabalho, pvemdo o desenvolvimento
de condicOes de possibilidade de interaccao esanestto;

« Promover uma cultura empreendedora nos jovensndasendo o espirito
empresarial e estimulando a criacdo de emprego eodas actividades que
fixem os jovens na cidade;
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+ Realizar parcerias e aliancas estratégicas, queilmem para a qualidade e
relevancia da actividade da Cidade das Profissfes.
Fonte:http://cdp.portodigital.pt/newsletter/newsletteHdaho-de-2011/rede-europeia-
de-empreendedorismo-feminino

Clube de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica da Mersidade de Evora

Criado pela Divisdo de Projectos e Informacédo da(DEI), sendo financiado pelo
GAPI (Gabinete de Apoio a Promocéo da Propriedadastrial, da Fundacéo Luis de
Molina). As suas actividades sdo as seguintesoijc@rso de Ideias - Atrevo-me; ii)
Sessoes de Esclarecimento e, iii) Formacao (destiaes seleccionados no concurso de
ideias).

Empreendedorismo em PortugalEste portal divulga noticias, eventos, publicagde
programas de apoio relacionados com o empreendetri

Erasmus para Jovens Empreendederesograma que estimula o empreendedorismo, a
competitividade, a internacionalizacéo e o crespimele Start-ups e PMEs na Uniao
Europeia.

Fabrica de Startups (Juntos criamos empresas)

Tem como missao contribuir para que haja mais esnplexores de sucesso em
Portugal, desenvolvendo uma abordagem passo-a-ppesdacilita o processo de
criacao de empresas, aumentando significativanzeptebabilidade de sucesso.

Para o efeito criou um espago de trabalho simpatiescontraido e agradavel,
disponivel 24 horas, 7 dias por semana, totalmegado e preparado para utilizacao
imediata, que possibilita o recurso a uma metodalagovadora propiciadora da
traducéo de ideias em modelos de negocio e a $idagao através da interacgcdo com
os clientes-alvo.

Fonte:http://www.fabricadestartups.com/quemsomos/

FNABA — Federacdo Nacional das Associacdes de BssirAngels— Tem como
mMissao representar os interesses das varias As8eside Business Angels existentes
em Portugal.

Guia Prético do Capital de RiseoEste guia disponibiliza toda a informacao acerca
desta forma de investimento empresarial.

IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Meédiaspiasas e ao Investimenrto
Apresenta diversos programas de apoio a criacd@idelvimento/inovacdo de micro,
pequenas e médias empresas.

IFDEP — Instituto para o Fomento e Desenvolvimedto Empreendedorismo em
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Portugal Contribui para a dinamizacédo do empreendedorsmromove: Programa de
Apoio a Iniciativa Empresarial, FAME - Programa MNaal de Apoio ao
Empreendedorismo Feminino, INOV PME - Insercdo deh@reéis e Licenciados em
Pequenas e Médias Empresas.

Incubadora de Empresas da Universidade de AveMooia o empreendedorismo de
base tecnoldgica e promove a formacao de emp@sasio e mantendo condi¢cdes que
favorecam o sucesso na criagdo e desenvolvimentowts negocios.

Inteli

Associacao privada sem fins lucrativos criada e®02@efine-se como um centro de
inteligéncia em inovacao. A Inteli posiciona-se odthink tank' para a inovacao.

A associacdo, composta por uma rede de investigagbooprios, visa apoiar 0 processo
de concepcdo, desenvolvimento e implementacdo dhHscas de inovacdo como
suporte as estratégias empresariais e territoraigvés do exercicio das suas
competéncias de "policy research” e "intelligencEfata-se de um organismo com
independéncia financeira, oriunda de projectosreantiados e de servigos prestados a
empresas e autarquias.”

http://www.inteli.pt/cms/view/id/2/

MARP - Associacdo das Mulheres Agricultoras e Rurai PortuguesasA MARP
tem objectivos bem definidos, estatutarios e efipesi que resultam do
desenvolvimento da sua actividade. A promocdo deldgde de oportunidades é
entendida como um meio estratégico no cumprimer® skus propodsitos. Esta
associacdo tem como objectivos principais a deféepaomocao de actividades, dos
interesses e dos direitos predominantemente dasenesgl agricultoras e rurais
portuguesas, transformando o sector numa éarea vasis de trabalho pelas suas
multiplas actividades. A MARP pretende assim daeo contributo para melhorar as
condicbes de vida, de trabalho das mulheres atpiesl e das populagbes rurais,
através da sensibilizagdo, informacéo e esclaretomdos seus direitos (comunitarios e
nacionais), cidadania, entre outras, no sentiddinkmizar e potenciar o bem-estar das
populacdes, dos servicos e produtos a gerar benop a@windicar, estimular a
organizacao do publico-alvo.

Massivemov Plataforma de Crowdfunding, que acompanha e g&ubrojetos
criativos, geradora de oportunidades de negécm grapreendedores.

A respectiva Missao “consiste em ajudar os empesgior@s a arrancarem com 0S Seus
projetos através da cooperacdo de toda a comunidapdstando ndCrowdfunding
como alternativa para a concretizacdo de projetose@ocios que valorizem o
empreendedor, 0s seus apoiantes e a sociedadeaim ge

Os Valores fundamentais da Massivemov sado os deguil O espirito empreendedor
daqueles que querem ir mais além, ii) O saber f@a@e&oncretizacdo dos projetos, iii) A
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confianca dos seus utilizadores e seguidores, i¢p@dperacdo de todos para que 0s
projetos empreendedores se tornem uma realidad®,tngnsparéncia de processos e,
vi) A inovacdo que incentiva para que se crie valmra os empreendedores, para 0s
apoiantes e para o publico.

Quanto a Visédo, traduz-se na ambicdo de guindamssiVvemov numa plataforma de
referéncia em empreendedorismo, lider a criar valtifundir ideias inovadoras.

Fonte: http://www.massivemov.com/

Plataforma do Empreendedor.Trata-se de um projecto inovador que pretende abord
de forma simplificada mas abrangente o tema do esngedorismo e do emprego,
através da dinamizacdo de uma plataforma web deaoiniPlataforma do
Empreendedoe da realizagdo de workshops. Foi desenhado pslaciagéo Industrial
Portuguesa- Camara de Comércio e Indgstriaparceria com o Gabinete de Estratégia
e PlaneamentqMinistério do Trabalho e da Solidariedade Social)esta a ser
desenvolvido com o apoiodo Programa Operacional Adsisténcia Técnica
(POAT/FSE), desde 2009.
Fonte:http://www.empreender.aip.pt/?lang=pt&page=pontofpgsp

pme.online.pt - Local na Internet em portugués, onde a tematicaRME (micro,
pequenas e médias empresas) tem pleno desenvalein@m um historial de anos, o
pme.online.pttem vindo a especializar-se naquela que é a sssamiser o site da
oferta formativa e consultiva para as PME nacionais
Fonte:http://www.pme.online.pt/index.php

Portal da EmpresaDisponibiliza apoios a criacdo do proprio empreg@mpresa,
medidas de apoio a investigacéo e desenvolvimenpoesarial, sistemas de incentivos
a projectos de urbanismo comercial, entre outros.

Portugal High Tech- o Portal das Tecnologias de Informacéo e EleitadPortuguesa
apoia a criagao de empresas, promove diferentgsgmas de apoio e informa acerca
das possiveis utilizacbes de capital de risco.

Portugal Ventures — Growing.Global: the new VentureCapital and Private Equity
(Nova sociedade capital de risco)

E a mega capital de risco do Estado que pretendgarapnais e melhor os
empreendedores portugueses em qualquer que sege &l que 0 Seu projecto se
encontre. A Portugal Ventures é uma unido de @pgais de risco até agora dispersas:
a Inovcapital, a Aicep Capital Global e a Turismap(al, tendo ficado de fora a Caixa
Capital. S&o varios os aspectos que com esta mgéa do Governo certamente mudara
toda a filosofia do investimento publico realizado favor dos empreendedores
portugueses.
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A Portugal Ventures vai disponibilizar 140 milhd#s euros para investir em novos
projectos, sejam "start-ups” ou empresas ja comdride. Para novas empresas "start-
ups" e "early-stages"”, a Portugal Ventures vaiahgplizar 20 milhdes de euros por
ano, com um maximo de 100 projectos apoiados amumém Vai existir, finalmente,
capital destinado a projectos sem histérico ounges ou seja, de verdadeiro risco,
mas que podem trazer um grande potencial de crestomEsta ndo tinha sido a
politica nos dltimos anos, tendo Portugal perdidortunidades de inovacéo e destaque
internacional com o possivel sucesso destes posjepie, embora apresentem mais
risco, sdo os que mais valor produzem quando t@&essa (vejam-se 0s exemplos no
estrangeiro). A falta de competéncias na correctaisggdo destes projectos foi,
igualmente, um factor muito negativo e que impaokwibh muitos empreendedores de
gerar riqueza e emprego.

Fontes:

http://www.jornaldenegocios.pt/home.php?template@8HNEWS V2&id=56637%
www.portugalventures.pt

UAtec — Unidade de Transferéncia de TecnologidJmigersidade de Aveire
Promove o empreendedorismo e apoia a criacdo deesagpde base tecnoldgica.

QREN - Incentivos as empresas -
Ambito: Apoio a projectos de investimento de inovacg&o piigdypromovidos por
empresas, a titulo individual ou em cooperagao.
Objectivos
« Promover a inovacéo no tecido empresarial, peldaiproducao de novos bens,
Servicos e processos que suportem a sua progmssaoieia de valor;
« Introducédo de melhorias tecnolégicas e o refor¢ceudaorientacdo para os
mercados internacionais;
« Estimular o empreendedorismo qualificado e o inwesito estruturante em
novas areas com potencial crescimento.
Beneficiarios: Empresas.
Fonte:http://incentivos.gren.pt/innerpage.aspx?idCat=tR8asterCat=10&idLang=1
Centro de Recursos
Fonte:
http://www.incentivos.gren.pt/innerpage.aspx?id@8&idMasterCat=15&idLang=1

Reqistos e Notariadolnforma acerca do Registo Civil e da Conservatda Registo
Nacional de Pessoas Colectivas (RNPC). Permitelidlpele documentos como:
Certificado de Admissibilidade de Firma ou Denomam(RNPC), Certiddo de Registo
Comercial e de Registo Predial.
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Outras entidadesde interesse:

Adl — Agéncia de InovacaoPromove programas e financiamento para redes de
inovacgao, nucleos de I&DT (Investigacdo e Desenmm@nto Tecnoldgico), infra-
estruturas, novas empresas, entre outros.

APCER — Associacao Portuguesa de Certificagafierece servicos no dominio da
certificacdo e formacédo, promove a colaboraca@ammpresas, peritos e instituicbes no
ambito da certificacao, participa no desenvolviroeatd Sistema Portugués da
Qualidade. Intervém na formacao e actualizacdéd®dos e acompanha a situagéo
internacional no dominio da certificagé&o.

API1 — Agéncia Portuguesa para o InvestimertBromove condi¢cdes propicias e apoios
para a realizacdo de grandes projectos de invetinge origem nacional ou de
origem estrangeira.

INPI — Instituto Nacional Propriedade Industri@ssegura a promog¢ao e a proteccao da
Propriedade Industrial, quer a nivel nacional, gotarnacional, de acordo com a
politica de modernizacao e fortalecimento da astauempresarial do Pais.

AICEP - Agéncia para o Desenvolvimento e Coméksiterno de Portugal
Desenvolve e executa politicas de apoio a inteonatizacdo da economia portuguesa,
a promocao e divulgacéo das actividades econémioasgadamente na area do
comércio de bens e servi¢cos, da imagem de Portudgd marcas portuguesas no
exterior.

IEFP — Instituto do Emprego e Formacao Profissiodgdresenta diversos programas
com medidas de apoios e incentivos a empresas.

IGT — Inspeccéo-Geral do Trabathtnforma acerca das relacdes de trabalho

e consequentes direitos e obrigacdes, trabalhastnangeiro, fichas interpretativas do
Caodigo do Trabalho e Regulamentacao, Estatuto dbalmador Estudante, Direito de
Formacéo Profissional, etc.

Blogs

CdP - Gabinete de apoio ao Empreendedorismo

Empreender - Facebook

Empreendedorismo - IAPMEI
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Francisco Banha Blog — Empreender-Inovar-Investir.
http://franciscobanha.com/

Guia do Empreendedorismo - ANJE

Newsletter Empreender - VE

Newsletter Incentivos - VE

Newsletter Inovacdo e Empreendedorismo - VE

Portal do Empreendedorismo

Ser Empreendedor

Blog, que constitui um espaco de didlogo, opingjarendizagem e divulgacao, que
inclui as seguintes paginas: Inicio, Quem somosRésursos pedagogicos e, Apoio ao
Empreendedor.

http://eusouempreendedor.wordpress.com/
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ANEXO Il
Cursos sobre empreendedorismo realizados fora dentdjo

1
Projecto: Desenvolvimento de Ac¢bes de Formacao Pedagdgican@oua de
Formadores
Accgéo:Competéncias Empreendedoras
Periodo: 2 Novembro de 2011 a 27 Margo de 2012
C6digo390/930 6196/003 6296/003
Accédo n.V23/FP-QF/2011
Local: Sessbes presenciais — Centro de Formag&o Profissieftvora | Rua do Centro
de Formagcao Profissional N° 4 Evora
Sessodes a distancia/Tutoria — PlatafomMusdledo IEFP
Programa-sintese da Ac¢do de Formagéao
Destinatarios
= Formadores, Gestores, Coordenadores de Formneagéinos profissionais do
Sistema Nacional de Qualificacdgge desenvolvem a sua actividade no ambito da
rede de centros do IEFP.
Objectivos Gerais
= Dinamizar solugdes de inovagao social que permitelasenvolvimento de uma
cultura de empreendedorismo, associada a novaibiidasies de emprego e
criagdo de negaocios;
= Integrar o conceito de competéncias empreendedaracdes de formacgao e
dinamizar projectos e/ou actividades pedagogicasariagica de aprender fazendo;
= Mobilizar os formadores/as e as entidades formadugiea a generalizacdo de uma
cultura de empreendedorismo em todas as suasangges e/ou actividades.
Competéncias / Objectivos Operacionais
No final desta accdo, cada formando deve ser capde:
= Dominar o conceito abrangente de empreendedorismo;
= Identificar as competéncias-chave do perfil de empdedor;
= Identificar as vantagens de ser empreendedor;
= Dominar algumas técnicas de diagndéstico para premaw autoconhecimento do
perfil de empreendedor;
= Caracterizar o modelo em arvore, identificandoatep constitutivas;
= Dinamizar a criacdo de um projecto pessoal, assioniscos e saindo da zona de
conforto;
= Avaliar e operacionalizar algumas ideias de autprego e/ou de criagcéo de
negdécios, atentas as envolventes legais, econOmmasais;
= Prospectivar o mercado e delinear uma politica coiale ponderando os meios
financeiros, materiais € humanos minimos que éssacde mobilizar;
= Transferir as aprendizagens adquiridas na formpgéoo contexto real de trabalho;
= Identificar os obstaculos tipicos a execucao dgpias e gerar solugoes;
= Utilizar o erro como experiéncia pedagogica e &gia de superacao;

= Dominar métodos de avaliagdo da execucao de posject
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Calendarizacéo e Equipa de Projecto
Duracéao de referéncia:
50 horas: 30h presenciais e 20h a distancia
Equipa:
Instituto do Emprego e Formacao Profissional, IPDENQF
Intervenientes externos
Félix Esménio | Director de Servigos
Antonio Matos | Coordenador Pedagogico
Patricia Trigo | Coordenadora Pedagodgica
Ana Tapia | Formadora
José Soares Ferreira | Formador
Conteudos Programaéticos e Actividades Pedagdgicas
02 Nowv.
Presencial
Competéncias empreendedoras para vida
09H30-16H30
6 horas
Abertura e integracdo dos participantes
= Ser empreendedor | Perfil de empreendedor - caisttias e competéncias-chave
Vantagens de ser empreendedor
Técnicas de diagndstico para promover um autocémieato do perfil de
empreendedor
03 Nowv.
Presencial
Criacdo de um projecto pessoal
09H30-16H30
6 horas
= Modelo em arvore — Caracteristicas e partes catigts
= A dinamica da criacdo de um projecto pessoal
0O4Nov.a 21 Nov
A distancia
Concepcao de um projecto de empreendedorismo, comntaria online | trabalho
intercalar
Flexivel
6 horas
= Plano de accédo: Objectivos, calendario, metodologéos (intervenientes e custos)
e resultados esperados
22 Nov
Presencial
Formacéo em empreendedorismo | Auto-emprego e criag de empresas
09H30-16H30
6 horas
= Daideia a criagdo do negocio | Envolvente legalnémica e social
= Do mercado a politica comercial | Meios financeiroateriais € humanos
= Da formacdao profissional & concretizacdo em cootexdl
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23 Nov.

Presencial

Acompanhamento de projectos pessoais e organizacas

09H30-16H30

6 horas

= Obstaculos tipicos a execucao de projectos e gedezdolucdes

= O erro como experiéncia pedagogica

24 Nov. a 24 Mar

A distancia

Implementacdo de um projecto de empreendedorismopm tutoria online | trabalho

final

Flexivel

12 horas

= Empreendedorismo em accao: Transferéncia de congiesépara um contexto real

27 Mar

Presencial

Avaliacéo

09H30-16H30

6 horas

= Métodos de avaliacdo da execucéo de projectos

= Balanco das aprendizagens ocorridas

= Apresentacao dos trabalhos finais | Avaliacdo £Eamento

Avaliacao e Certificagéo

O processo global de avaliacao pressupde:

= A avaliacdo continua e final | A avaliacdo formatvsumativa | A auto-avaliacéo e
hetero-avaliacao
- Trabalho intercalar: ponderacdo dé0% na classificacao final
- Trabalho final : ponderacéo dé0% na classificacéo final

= Aspectos a valorizar Plano de accéo: originalidade, qualidade, realism
transferibilidade | Operacionalizac&o do projebldde intervenientes (internos:
formadores e formandos e externos: instituicoes), etresultados obtidos |
Apresentacao do projecto: objectividade, criatidieleclareza, gestdo do tempo e
design| Responsabilidade, participacdo e assiduidadesepcial e a distancia.

Certificacéo:

Aos participantes com aproveitamento sera atribuidaertificado de formacéo

profissional.
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2

Curso deEmpreendedorismo em Inovagéo
Enquadramento
No site consultado consta a seguinte nota preambula
“Qualquer instituicdo, ndo importa qual seja sugfio, pode-se organizar para ser
empreendedora e inovadora.” (Drucker, 1992)
Desdel970, o tema do empreendedorismo e da inot@éatraido o interesse de
pesquisadores, académicos e empresarios. Na @éozala, a inovacdo passou a ser
reconhecida como um factor essencial para a cotiwvpide das organizacdes e foi
incluida em suas agendas estratégicas. Variososstonodstram uma forte correlacao
entre a inovacao, capacidade empreendedora e ivdbsmento econémico,
produtividade e desempenho organizacional. Assimatse imperativo que as
organizac6es no século XXI, estejam preparadasreacvar seus produtos, servicos e
processos, competéncias e desenhos organizacttenftiema continua, a fim de
garantir sua adaptabilidade e consequente sobrei@&/éo mercado por meio do
desenvolvimento de uma competéncia—chave: o engderismo inovador.
Objectivos:
+ Desenvolver a competéncia do empreendedorismodiova
+ Identificar e avaliar fontes de criacao de valopertunidades para a inovagao.
« Conhecer os Capitais do Conhecimento e seu usdéggtio para a inovacao.
« Conhecer os tipos de empreendedorismo e inovagéogdelos de gestdo de
processos inovadores.
« Identificar os factores facilitadores e restritiamsempreendedorismo
corporativo e 0s processos de inovacao organizalcion
+ Desenvolver um plano de acc¢ao para empreendercisjmovadores dentro ou
fora da organizacéo.
Conteudo Programatico:
. O que € empreendedorismo?
. Tipos de empreendedorismo.
. Perfil do empreendedor x ndo empreendedor.
. Desenvolvendo o intra-empreededorismo corparativ
. Recursos para criacdo de novos empreendimentos.
. Formacé&o da equipe empreendedora.
. Papel do planeamento no empreendorismo.
. O papel das incubadoras.
. Criando um ambiente incubador dentro da empresa.
10. Apresentacao e discussao de casos de empreesdexricorporativo e
empreendedorismo social.
11. O Valor da Inovacéo: Inovacgéao, Produtividad@enpetitividade.
12. Conhecimento, Empreendedorismo e Inovacéo.

O 0 ~NO O~ WDN P
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13. Gestao de Mudancas e Sistemas de Inovacadifickerdo e avaliando
oportunidades para a Inovacao.

14. Tipos e graus de inovacéao: produtos, servigosielos de gestdo, modelos de
comercializacdo, centrada no consumidor, inovagdizal, disruptiva e incremental,
inovacdes estratégicas.

15. Ecossistema da Inovacao: mapeando a rede alepaat a Inovacao

16. Capital Intelectual e a Criacdo de Valor pal@ogacao: gerindo o capital humano,
estrutural, de relacionamentos e ambiental.

17. Novos modelos de negocios e acordos colabosato-opeticdo, co-inovacao, co-
criagcdo de valor, redes de inovacao.

18. Modelos de Gestéo dos Processos Inovadoresodelo de gestdo da inovacgéo de
geragao mais avangada.

19. Os Processos da Inovacao: do conceito a implkagéD.

20. O Perfil da Empresa Inovadora e o Profissitmalador.

21. Factores Criticos para os Processos de Inovacéao

22. Apresentacéo e discussao de casos de empresadoras.

23. Avaliando o Potencial de Inovacdo Organizadieridiagnostico de Inovagéo
Organizacional.

24. Desenvolvendo um Projecto Inovador.

Duracéao: 36 horas.

Observacéao:Este curso podera ser formatado para uma cargaddel6 ou 24 horas
de acordo com a demanda da empresa-cliente.

Fonte: Adaptado dettp://www.inei.org.br/cursos-e-workshops/curso-de-
empreendedorismo-em-inovacao
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1° Curso EMPREENDEDORISMO FEMININO (Formacgao Continua)

Objectivos:

A finalidade desta accdo €é promover o desenvolMimeda competéncias
empreendedoras em mulheres que pretendam aumergau mivel de rendimento
mantendo o seu actual emprego, criando 0 seu prapgocio ou desenvolver a sua
capacidade criativa e empreendedora, nomeadamente:

Identificar crencas limitativas da capacidade empidedora;

Aumentar a capacidade de adaptagéo as oportunjdades

Identificar recursos internos facilitadores da cagede empreendedora e do
desenvolvimento de comportamentos auto-empreengigdor
Desenvolver a ideia de um projecto de negaocio.

Destinatérios:

Gestoras, quadros médios e superiores de empr@siasap e privadas, empresarias,
directoras de recursos humanos, directoras de sagpde recrutamento e seleccao,
profissionais liberais; Psicélogas, psicoterapeudéicas de reabilitacdo e insercéo
social, técnicas de desenvolvimento comunitariofgssoras e educadoras; Estudantes
universitarias (de qualquer area e ano curricular)

COMPETENCIAS

Conhecer as limita¢cdes a capacidade auto-emprearaded

Conhecer o0s recursos internos que permitem contraga limitacdes ao
empreendedorismo

Saber desenvolver um plano estratégico de um poogeapreendedor

PROGRAMA
1° dia(6 h)

Nocao de empreendedorismo.

Identificagé@o das crencas limitativas do empreeodeaio pessoal.

Identificar medos pessoais limitadores do empresoriEmo.

Identificar os recursos proprios do empreendedarigroriatividade e aprender a
usa-los em beneficio proprio.

Aumento da maleabilidade da adaptacao a ideiaseemg@edoras. Aumentar a
autoconsciéncia do poder pessoal

20 dia (6h)

Espaco de Branstorming — O que esta a limitar o meu comportamento
empreendedor? O que fazer ao medo de arriscar? €stinaular e reforcar as
nossas caracteristicas empreendedoras? Discussdusdes

Criacdo do Plano de Trabalho para o Empreendedorism Pessoat
Definicdo de metas e recursos internos. Definiga@® riecessidades e recursos
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externos. Determinacao dos pontos fortes e fracqgea@lecto. Identificacdo das

oportunidades e ameacas
Acompanhamento pos-formacéo
As formandas tém acesso a 1 sessdo de consuléogeotnpanhamento pos-formagéo
(integrada no valor da inscrigao)
METODOLOGIA
Metodologias interactivas e experiencias, com ég@s praticos. Técnica de
brainstorminge troca de experiéncias entre as participantes
DURACAO

+ 12 horas

FORMADORA
Teresa Marta
(Mestre em Relacdo de Ajuda, ISPA-IU. Licenciada @#éncias da Comunicacao,
UNL e PoOs-Graduada em Marketing de Servicos, Ufatdlica. Formadora e
consultora, com experiéncia de formacdo em empezrgmo. Vice-presidente e
directora-geral de uma empresa de tecnologias temmacao)
CALENDARIZACAO
As sessdes decorrerdo das 10h00 as 13h00 e dasasth@h00 nos seguintes dias:
Marco —11e 12
CERTIFICADO
As formandas terdo acesso a um certificado de fgimamEmpreendedorismo
Feminino, desde que frequentem, pelo menos, 3 sessbesndactn (90%), uma vez
que se trata de formacao presencial.
INSCRICOES
(Limitadas a 15 formandas)

Fonte: Portal da Psicologidttp://www.portaldapsicologia.pt/engine.php?id=417
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EMPREENDEDORISMO
Da ideia ao projecto e...do projecto a empresa
16 a 18 de Janeiro de 2012
Das 19h as 23h
Aerlis, Parque dos Poetas, em Oeiras

DESTINATARIOS
- Jovens;
- Desempregados ou Empregados que pretendam neudarrdira ou montar o seu
proéprio negocio em paralelo.
OBJECTIVOS
- Estimular as competéncias empreendedoras dosimamntes, potenciando a criacéo
do seu préprio negdécio:
- Proporcionar um conjunto de ferramentas de azdido potencial do projecto;
- Estruturar a ideia de um projecto
PROGRAMA
- Conceitos basicos de empreendedorismo;
- Aspectos a considerar para minimizar os riscaagleesso
- Transformacdo de uma ideia num projecto
- Estrutura técnica de um projecto;
- Avaliacdo dos pontos fortes e fracos do projecto
- Plano de Accédo/cronograma de implementacéo gegboo
Consultoria
- Os patrticipantes tém acesso a 1 hora de conaultdividualizada e personalizada
para analise do projecto e do Plano de Accao
METODOLOGIA
- Metodologias participativas e interactivas
DURACAO /HORARIO
- 12 Horas
- Das 19h as 23h
PRECO
- 150 €
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ANEXO IV
Iniciativas de curta e média duracao sobre empreeddrismo promovidas em 2011 e
2012 no Alentejo

1
CONFERENCIA: Potencial C — Apoio ao Empreendedorism na Arte, Cultura e

Inddstrias Culturai s
19 Maio 2011 | 9h30 — 13h — Auditério do jornal Dido do Sul — Evora
Abertura*: Eng.° Luis Oliveira Rodrigues, Presidente da @iiecda Caritas

Diocesana de Evora; Prof.2 Claudia Sousa Peredna@adora na Camara Municipal de
Evora; Dr. Jorge Cerveira Pinto, Director GeralAgg@ncia INOVA; Prof. Christopher
Consitt Bochmann, Director da Escola de Artes davétsidade de Evora; Dr.2 Luisa
Gancho, Prof.2 na E.S.G.P.; Manuel Madeira Picdiractor do jornal Diario do Sul.
10h — 10h30 — Especialista sobre Empreendedorismo

10h30h — 11h — Especialista sobre Financiamento

11h — 11h15 — Debate

11h15 - 11h30 - Pausa

11h30 — 12h00 — Apresentacao de Caso de Sucesso

12h — 12h30 — Apresentacédo de um projecto de bternalizacdo do Sector Cultural e
Criativo - Do It Outside The Box

12h30 — 13h — Duvidas e Esclarecimentos

Moderacao*: Dr. Pedro Conceicao (Jornalista).

Objectivos: Promover o empreendedorismo, informar sobre ampmegramas.
Destinatarios: Jovens e adultos, alunos de artes; empreendedotaais e potenciais

empresarios.

Entidade promotora: CLDS de EvoraContrato Local de Desenvolvimento Social de
Evora com+futuro.évora
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2
WORKSHOP: Empreendedorismo ao longo da vida
19 Maio 2011 | 14h30 - 17h30 — Auditério do jorndiario do Sul — Evora
Abertura*: Prof.2 Claudia Sousa Pereira, Vereadora na C. MreEng.° Luis

Oliveira Rodrigues, Presidente da Direccéo da &afiocesana de Evora; Manuel
Madeira Picarra, Director do jornal Diario do Soit;2 Ana Duarte, Delegada Regional
do Alentejo do IEFP.

« Orientagdo empreendedora e desenvolvimento de ¢éngies (Prof.2 Célia
Ramitos, investigadora Psicologia Social e das @zgades)

« Empreendedorismo intra-organizacional: antecedentesultados (Dr.2 Maria
de Lurdes Calisto, Pés-graduada em Politicas derives/imento de Recursos
Humanos pelo ISCTE; consultora na area da Gest&zdarsos Humanos)

o Programas de apoio a Aprendizagem ao longo da(tédaico do IEFP)

o Comunicacao da Agéncia de Desenvolvimento Regum&lentejo.
Testemunhos de empresas convidadas (Coordenac&®.dbia Paulino,
coordenadora area técnica da ADRAL).

o Comunicacdo da Associacdo Comercial do Distritetara.
Testemunhos de empresas convidadas (Coordenacéadl®iana
Calado, Secretéria-geral da ACDE)

o Comunicacao do Instituto para o Fomento e Desemelvo do
Empreendedorismo em Portugal. Testemunhos de easpresavidadas
(Coordenacéao: Miguel Carreto, Vice presidente doaFP).

Moderacao: Dr. Carlos Catarino, Director Executivo RegionalAdsocia¢cao Nacional
de Jovens Empresarios - Alentejo.

Objectivos: Promover o empreendedorismo e intraempreendedariafoomar sobre
apoios e programas; reflectir sobre a importanaitodnacéo e da qualificacdo das
pessoas ao longo da vida; definir as atitudes de émpreendedor(a) que contribuem
para obter resultados e desenvolver a economialsoaracterizar as competéncias de
correr riscos dos empreendedores(as); analisdandmde competéncias para o
empreendedorismo.

Destinatarios: Jovens e adultos, empreendedores; actuais e paiteanipresarios;
técnicos e dirigentes de entidades locais, pubgasvadas.

Entidade promotora; CLDS de EvoraContrato Local de Desenvolvimento Social de
Evora com-+futuro.évora
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WORKSHOP:

21 Junho 2011 | 14h30 - 17h30 — Auditério do jorndiario do Sul — Evora
Abertura: Claudia Sousa Pereira, Vereadora na C. M. Evors;Qliveira Rodrigues,
Presidente da Direc¢édo da Céritas Diocesana dePManuel Madeira Picarra,
Director do jornal Diario do Sul; José Nascimemesidente da Direccdo da
A.D.B.E.S.*; José Oliveira, Director do Centro Ditstl de Seguranca Socide Evora®*;
Carlos Brauman, Reitor da Universidade de Evorag¢Merdasca, Director Regional
de Educacéo do Alentejo.

+ Empreendedorismo e Educacad¢Nuno Bravo, Mestrando em Gestdo — ramo

de empreendedorismo e inovagdo na UniversidadedafE
+ Empreendedorismo e EmpregabilidadéCarlos Sezdes, Presidente da
Direcgéo da Associacéo Alentejo de Exceléngatnerda Stanton Chase
International)

« Ser empreendedor numa organizacao — o caso da emgaeKemet, S.A.
Portugal (Sonia Pineladijuman Resources Manager

+ Os projectosJunior Achievementm Portugal (Erica NascimentdRegional
Director)

« O projecto Aprender a Empreender(Joéo Penetra, Presidente da Camara
Municipal de Alvito)

« O projecto Sou Delta(Dionisia Gomes, Centro Educativo Dona Alice Nabeir
Moderacao: José Maria Ribeiro, Coordenador do Contrato Loedbdsenvolvimento
Social de Evora.

Encerramento: Actuacéo do Quarteto de Clarinetes do Departandmidisica da
Universidade de Evora

Destinatérios: docentes; técnicos e dirigentes na area da edyestéadantes;
comunidade local e regional.

Entidade promotora; CLDS de EvoraContrato Local de Desenvolvimento Social de
Evora com-+futuro.évora

Co-organizagao:Associagao Alentejo de Exceléncia

Parceiros MédiaA Defesa; Grupo Diario do Sul

Apoio: Fundacao Eugénio de Almeida e Banco Espirito Santo.
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4
FORUM PARA O DESENVOLVIMENTO agendado para dia 23 de Novembro de
2011 no Auditorio dos Servigos Comuns | — Edificiala Presidéncia do Instituto
Politécnico de Beja.

O FORUM PARA O DESENVOLVIMENTO

(http://www.ipbeja.pt/ForumParaODesenvolviméréaima iniciativa do Instituto

Politécnico de Beja, com o Alto Patrocinio da Rtéscia da Republica, a qual se
associaram empresas com percurso empreendedamesdeémento impares, Camaras
Municipais, Centros de Conhecimento pertencerdeéistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional sedeadas no Baixo Alentejdemt®&jo Litoral. E nosso proposito
com este evento:

1) Promover a reflexdo em torno das potencialidadesoportunidades do
empreendedorismo empresarial,

2) Aproximar oknow howde formacao e de investigacdo do mundo acadérmines
necessidades de desenvolvimento e inovacao detpsoglservicos do mundo
empresarial,

3) Incentivar a accao empreendedora e de riscerrtdtio do Baixo Alentejo e

Alentejo Litoral.
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5
WORKSHOP: Marketing Pessoal e Empreendedorismo
17 Novembro 2011 | 14h30 - 17h30 — Auditério do joal Diario do Sul — Evora
Sessdo de Abertura*Claudia Sousa Pereira, Vereadora na C.M.Evora; Qligira
Rodrigues, Presidente da Direccéo da Caritas Dameese Evora; José Nascimento,
Presidente da Direcgao da A.D.B.E.S.; Director datf Distrital de Seguranca Social
de Evora; Manuel Madeira Picarra, director do jbBiario do Sul.
Moderac&o: José Maria Ribeiro, Coordenador do CLDS de Evora
Conteudos:

« Aimportancia do Marketing Pessoal

« Comecar por sonhar para concretizar

+ Quem sou eu? Seria 0 meu préprio cliente?

+ A necessidade de um Marketing Kit

+ As experiéncias de trés empreendedores: Jodo @halkato — Profilm,
Unipessoal, Ld.2; Maria Joana Ribeiro, webdesigieemciada em artes
plasticas; Luis Espadaneiro, musico — Quartetoldan@tes do Departamento
de Msica da Universidade Evora.

Objectivos:

« Promover o empreendedorismo;

« Estimular a reflexao individual e colectiva soblien@ortancia do Marketing
Pessoal e do Empreendedorismo, num contexto dararactiva de trabalho e
de criacéo do préprio emprego.

Facilitadora: Maria Luisa Silva (Técnica Responsavel do EixoEmprego, Formacao
e Qualificacdo do CLDS de Evora; Economista e Fdora Licenciada em Economia,
tem curso de Mestrado em Gestéo — Recursos HumRésgiraduacdes em Gestao
pelo Valor e em Administragdo Publica e Desenvodrito Regional na perspectiva das
Comunidades Europeias).

Destinatarios: Beneficiarios do CLDS de Evora; desempregadosmédimenciados;
jovens a procura do 1.° emprego.

Entidade promotora: CLDS de EvoraContrato Local de Desenvolvimento Social de
Evora com-+futuro.évora

Parceiros Media: Grupo Diario do Sul/ Radio Telefonia do Alentejdanal A

Defesa.
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6
OFICINA | ENTRE 28 Novembro 2011 E 16 Dezembro 2011
Desenvolvimento de Competéncias Empreendedoras
Rua dos Mercadores, n.° 43 A — Evora
Destinatarios: Desempregados; recém-licenciados; jovens a pratufia® emprego;
empreendedores; formadores e outros técnicostadpe os individuos que pretendam
adquirir ou desenvolver conhecimentos e competémearea do Empreendedorismo.
Enquadramento: Talvez devido a actual situacdo economica, nuntesacomo hoje,
agentes politicos, econémicos e sociais falarato e empreendedorismo, bem como
da sua importancia e necessidade de o promoveralAé que € isto de “ser ou ndo
empreendedor”? Que ligacao existe entre empreendetioe desenvolvimento
econémico e social? E que o empreendedorismo néioge apenas a cria¢io de
empresas e, ao gue parece, para trabalharmosmardmoutrém até convém que
sejamos empreendedores.
Conteudos Programaticos:
1 O conceito de Empreendedorismo;
1 O perfil do empreendedor/a,;
[ Autodiagnéstico de competéncias-chave de do emgeg®rismo;
1 Definicdo de objectivos, metas, indicadores, a&tdiles e métodos de avaliacdo da
execucao de projectos;
1 Controlo de tarefas, andlise de um plano, oriéat@gra as solugdes.
Objectivos:
1 Conhecer os diversos conceitos ou significadossde empreendedor/ax,
1 Reconhecer as vantagens de ser empreendedor/a;
[ Identificar e treinar as competéncias comportaagmue facilitam o
Empreendedorismo;
] Utilizar instrumentos de diagndstico e autodiaginosle competéncias
empreendedoras;
[ Integrar o conceito de competéncias empreendedorgsojectos pessoais e
profissionais.
Metodologia: Priviligiar-se-a uma metodologia experimental g#pativa, conjugada
pontualmente com os métodos expositivo e interrogad individuo sera convidado a
treinar as suas proprias competéncias, a partealeacdo de exercicios praticos que

poderéo passar pela criacdo de um projecto pessoalprofissional.
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Facilitadora: Maria Luisa Silva (Técnica Responsavel do EixoEmprego, Formacao
e Qualificacdo do CLDS de Evora; Economista e Fdora Licenciada em Economia,
tem curso de Mestrado em Gestéo — Recursos HumRésgiraduacdes em Gestao
pelo Valor e em Administracdo Publica e Desenvodvito Regional na perspectiva das
Comunidades Europeias).

Duracao: 30 horas

Datas e horérios:

28 Novembro 2011 | Das 9h307 Dezembro 2011 | Das 9h30 as

as 12h30 12h30

29 Novembro 2011 | Das 14h3@2 Dezembro 2011 Das 9h30 as
as 17h30 12h30

30 Novembro 2011 | Das 9h30 14 Dezembro 2011 | Das 9h30
as 12h30 as 12h30

5 Dezembro 2011 | Das 9h30 a$5 Dezembro 2011 | Das 9h30
12h30 as 12h30

6 Dezembro 2011 | Das 14h3016 Dezembro 2011 | Das 9h30
as 17h30 as 12h30
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Xl edicdo do Seminario Luso-Espanhol de Economi&mpresarial
Universidade de Evora acolhe a Xl edicdo do SénnLuso-Espanhol de Economia
Empresarial, numa organizacdo do Departamento deiGe do Centro de Estudos e
Formac&o Avancada em Gestédo e Economia (CEFAGE-UE).
O Seminario Luso-Espanhol de Economia Empresariaméférum de discussao no
dominio da economia empresarial, considerando as sulltiplas dimensdes e a
interdisciplinaridade que a caracteriza. E, podanm espaco amplo de debate e troca
de ideias e experiéncias, pelo que convidamos tiipagdo de todos aqueles que se
interessam pelo dominio da economia empresariedas a&ontiguas a participarem no
proximo encontro.
Na edicédo de 2011, todos os trabalhos seleccionmtasapresentacao serdo apreciados
e discutidos por um arguente. Para além dos wopkshdedicados aos temas
relacionados com a Economia da Empresa (organizagdiketing, financas, etc.), o
Seminario contara com  workshops especificos de sihari e de
Empreendedorismo/lnovagédo. Sera consagrado umasgpecificamente destinado a
apresentacao e discussao de projectos de tesetpsogie investigacdo de doutorandos
e jovens investigadores (workshop de jovens ingadtires). Por fim, sera considerada
uma sesséao sobre Relagbes Transfronteiricas e (agape
Serdo considerados para publicacdo na revista Eosofientificos — Tourism &
Management Studies, editada pela Escola Superi@edtdo, Hotelaria e Turismo da
Universidade do Algarve, trés dos melhores tralsafippesentados no Seminério. Serédo
ainda considerados para publicacdo na revista liEahghg Tourism os trabalhos na

area do Turismo.
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Seminario Empreendedorismo, Cultura e Desenvolviméa Local (02-12-2011)
Organizado pelo Centro Local de Aprendizagem deddsidade Aberta, decorreu no
proximo dia 2 de Dezembro de 2011 entre as 9h.30ms @€1h.30m, no Auditorio
Municipal em Reguengos de Monsaraz o seminario ‘fEeemmedorismo, Cultura e
Desenvolvimento Local”

A iniciativa objetiva a abordagem de conceitosdamentais relacionados com o
empreendedorismo, cultura e desenvolvimento |l@aknsibilizacdo para a criacdo de
uma mentalidade e cultura empreendedora e a apae8en de projetos
empreendedores.

O Seminério vai contar com presenca do Prof. Dodtisé Ribeiro (docente da
Universidade Aberta) com a comunicacdo “Empreendgdo, Cultura e
Desenvolvimento Local”; da Dr.2 Erica NascimenttNdo se nasce Empreendedor...
Aprende-se”, Junior Achievemente da Eng.2 Elsa Branco- “Projeto Aprender a
Empreender”Terras Dentro.

A iniciativa destina-se a estudantes, professonegstigadores, agentes profissionais
da cultura e do desenvolvimento local, empresatimdgs os restantes que tenham

interesse na tematica.
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Workshop - Empreendedorismo: Uma Solucado com Futuro

Apoios Disponiveis para a Criacdo do Proprio Empreg

Promovido em 27 de Janeiro de 2012 pela Camaradipahde Viana do Alentejo

PROGRAMA

14h30 — Rececéao aos Participantes

14h45 — Abertura da Sesséo
- Bernardino Pinto - Presidente da Camara Muniicdpa/iana do Alentejo

15h00 — Empreendedorismo — O que €?
- Linda Baixinho - Técnica do GADE na Camara Mupétide Viana do Alentejo

15h15 — Programa de Apoio ao Empreendedorismorea@d® do Proprio Emprego
(PAECPE)

- Manuela Duarte — Diretora do Centro de EmpregBwea

15h45 — Microcrédito: Apoio a Criacao de Pequenegddios
- Associacdo Nacional de Direito ao Crédito

16h15 - Linha de Microcrédito do BES - Combatexeallisdo Social e Estimular o
Espirito Empreendedor

- Telmo Botelho Pena — DMI Gabinete de MicrocréditoBanco Espirito Santo, S.A
16h45 — Debate

17h00 — Encerramento da Sessao

Fonte:http://www.cm-

vianadoalentejo.pt/pt/conteudos/eventos/WorkshoER#ireendedorismo%20%20Um
a%20Solucao%20com%20Futuro.htm
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ANEXO V

Listagens de sectores com interesse para potenciammpreendedores(as)

O futuro do franchising nos negaocios de servigos
Os negacios de servicos do futuro

Servicos a empresas

Servigos pessoais

Consultoria em planos de negdcio para ol
empréstimos

tgnidades moéveis de tosquia e banhos
para animais de estimacao

Mudancga, incluindo arrumacéao idéntica dc
espago

)Fornecimento e tratamento de fraldas
pano

de

Aproveitamento de alcatifas velhas

Limpeza a seco levantamento e
entrega

Organizagéao de arquivos

Limpeza de equipam. de golf

Agentes de revenda em mercados longin

jAodas de defesa pessoal

Consultoria em informéatica

Organizacgao de viagenawkntura

Multimédia para apresentacdo de empres

as  Guaragaim™ais de estimacgéo

Limpeza des estores

Unidades moveis de massagens

Servigos para casa

Mecanicos ao Domicilio

Pequenas reparacdes domeésticas

Tratamento de ddosméurocracia

Instalacdo de cabos e aparelhos de lazer

Preendbiche declaracdes de IRS

Manutencé&o de piscinas

Servigos a criangas

Jardinagem

Organizacgao de festas

Planos de obras necessarias

Livros para criangas

Vigilancia de casas desabitadas

Ginésios paracasan

Aproveitamento de espacos pequenos

Transportepseola

Limpeza de vidros e janelas

Formacéo informatica

Agencia de empregadas

Agencias de baby-sitters

Restauracéo rapida de azulejos

Infantarios em eetgmporario

Apoio doméstico a pais e recém-nasci

dos

Fonte : Exame Executive Digest - Maio de 1997
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Negdcios que crescem com a crise

Fast-food; Seguros de crédito; Aconselhamento ¢ieiao; Casas de penhores; Compra
e venda de ouro; Transportes colectivos; Casage ¢ casinos; Supermercados;
Aluguer de casas particulares
Fonte:http://0-negocio-proprio.blogspot.pt/2011/10/negsefue-crescem-na-

crise.html

Lista de30 Negadcios Diferentesainda néo existem em Portugal, mas tem sucesso
comprovado noutro Pais.

» Subscricdo de Livros

» Lingerie Surpresa

+ Cresce para Cées

« Maquina de Alugar DVD's

+ SPA para Pés

« Aluguer de Roupas de Bebé

« Ginasio para o Cérebro

« Loja de Produtos de Limpeza Ecolégicos

+ Rede de Recados

« Micro Voluntariado

« Diario Online

« Aluguer de Carros a Vizinhos

» Tratamos as Suas Reclamacdes

» Negociador de Descontos

+ Ama para Cées

« Buqués de Doces

« Garagem Ecoldgica

« Site de Assisténcia a ldosos

« Aluguer de Avos

« Restauro de Moveis ao Domicilio

« Maquinas de Comida Saudavel

+ Restaurante de Comida Crua

+ Refeicbes com Menos de 600 Calorias

+ Restaurante de Queijos

+ Restaurante de Saladas

+ Restaurante Digital

+ Restaurante de Sobremesas

+ Restaurante para Comer com as Maos

« Talho Vegetariano

+ Quiosque com Fondue de Chocolate
Fonte:http://0-negocio-proprio.blogspot.pt/2012/01/30-oeigs-diferentes.htmi
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Os produtos mais procurados em Portugal nos proxinso20 anos
« Produtos Naturais
+ Suplementos Alimentares
+ Antioxidantes
+ Multivitaminicos
 Energéticos
Estas areas englobam produtos mais especificos.como
« Produtos para Perder Peso de forma Saudavel
« Batidos de Substitutos de Refei¢céo
- Bebidas Energéticas
» Suplementos Antioxidantes
« Suplementos de Fibras
Qual a realidade actual?
+ 400 Milhdes de Pessoas no Mundo tem Excesso de Peso
+ 55% da Populacao Portuguesa tem Excesso de Peso
+ 30% da Populacao Portuguesa a sofre de Obesidade
+ 1/3 da Populacao esta a tentar perder peso.
+ 90% da Populacao Mundial ndo come Fruta e Legumes
» 70% dos Problemas de Saude estéo relacionados Atmemntacéo
Além deste nimeros impressionantes, existem umadgranudanca de mentalidade
neste area, e nos préximos anos vai existir cazlanadés pessoas interessadas em:
+ Retardar o Envelhecimento
« Prevenir problemas de Saude
- Estar Bem e ter Energia
« Ter qualidade de Vida
« Controlar o peso
» Melhorar a Aparéncia
+ Ser Saudavel
Fonte:http://0-negocio-proprio.blogspot.pt/2012/06/pramiimais-procurados-em-

portugal.html
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ANEXOQO VI
Conceitos relevantes relacionados com o0 empreendschm

Capital de sementséed capitgl

Crowdfunding

Empreendedorismo de necessidade

Empreendedorismo qualificado / Empreendedorismapdetunidade

Espirito Empresarial

Inovacédo

Marketing

PAEI (Produzir ou realizar as tarefas requeridas do negdmn eficiénciaAdministrar
outros a produzirem ou a realizarem as tarefasedoaio com eficacigEmpreender ou
ser proativo na procura em melhorar a eficiéncigprdeluzir ou realizar as tarefas e a
eficacia dos outros na producdo ou realizacdo a&fas do negdcio; ntegrar ou
formar, liderar e motivar a equipe para produzirealizar as tarefas do negécio com
eficiéncia e eficacia.)

Planeamento estratégico empresarial

Planeamento estratégico pessoal

Plano de negécios

Private equity(negdcios em estado de maturidade e reestrutyracéo

Taxa de actividade empreendedora

Territoérios de Baixa Densidade

Venture Capitalcriacdo de novos negdcios)
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