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NOTAS INTRODUTORIAS



I.1. INTRODUCAO

O objectivo deste texto consiste em propor um contributo para a implantacao de Universidades Seniores
dinamizadas por Estabelecimentos de Ensino Superior, os quais dispdem de condigGes acrescidas para
promover um empreendimento deste tipo.

Numa época em que a aprendizagem ao longo da vida se afirmou como uma realidade incontornavel, e
em que as sociedades ocidentais se deparam com uma populagdo idosa cada vez em maior nimero, mais
qualificada, com uma esperanca de vida cada vez mais elevada, com tempo disponivel, motivada para
alargar o seu conhecimento sobre temas diversos, compete aos Estabelecimentos de Ensino Superior a
responsabilidade de contribuir para dar resposta a necessidades intelectuais desta populagao.

Na sequéncia da dinamica surgida na década de 70 em Franca com a criagao das Universidades para a
Terceira Idade, também designadas por Universidades Seniores (US), as quais assumiram como principios
basicos proporcionar aos mais idosos a possibilidade de aprenderem ou, ensinarem a promover, o
convivio entre geragOes. Estas Universidades vieram proporcionar um ambiente social conducente a
motivagao de pessoas da Terceira Idade para a realizagao de actividades que as possam beneficiar, ao
mesmo tempo que contribuem para a valorizacdo do patrimdnio cultural das comunidades a que
pertencem.

Nos municipios onde se verifica simultaneamente a existéncia de um numero relativo e absoluto da
populacdo com 60 e mais anos, e de um Estabelecimento de Ensino Superior que, pela natureza das
areas do conhecimento oferecidas, pode contribuir para a resposta a anseios de todos(as) que pretendem
melhorar a sua realizacdo cultural, encontram-se criadas algumas das condicbes que permitem a
localizagdo de US.

Em conformidade, com este raciocinio, o presente texto encontra-se estruturado nos seguintes pontos:
Miss3o; Principios, Valores e Objectivos; Visdo; Politicas; Actividade / Area de intervencdo; Estratégia;
Metas; Factores Criticos de Sucesso e, Analise SWOT.

I.2. ABORDAGENS EXISTENTES

No que se refere a estrutura organizativa das US podem destacar-se quatros modelos: i) francés ou
continental ii) o inglés, iii) o modelo misto ou hibrido que associa de diversas forma o modelo francés ao
modelo inglés e, ainda iv) o modelo norte-americano dos designados Institutes for Learning in Retirement
(ILR).

O modelo francés original tem as suas bases no sistema tradicional universitario, sofrendo alteracoes a
medida que os alunos se tornaram cada vez mais heterogéneos e, em que 0s cursos oferecidos variam de

conteldo, apresentagdo e formato. Em termos gerais, 0 modo de troca de conhecimento é baseado em



aulas e cursos abertos, o acesso € aberto e disponivel a diferentes cursos universitarios, grupos de
trabalho, excursdes e programas de salude, e os contetdos oferecidos incluem-se principalmente na area
das Humanidades e nas Artes (Swindell & Thompson, 1995, cit. Cachioni, 1999). De mencionar que este
modelo privilegia a pesquisa e possibilita a criagdo de cursos superiores e de pos-graduagdo para 0s
idosos. Por outro lado, algumas US que adoptam este modelo também exigem um grau de habilitagao
especial aos idosos.

O modelo inglés teve a sua origem em Cambridge, no ano de 1981, devido ao desejo de uma substancial
modificacdo do modelo francés. Para os mentores deste modelo, as pessoas que frequentam o programa
inerente podem actuar tanto como professores ou como alunos, existindo a possibilidade de serem
realizados alguns trabalhos de pesquisa. Este modelo baseia-se portanto no ideal de auto-ajuda, tendo
em atengdo que especialistas de todas as areas do conhecimento envelhecem, se reformam e ficam com
alguma disponibilidade para participar nas actividades de US. Com base neste principio, os alunos mais
idosos ndo pagam aos professores mais jovens para receber formagdo. Este modelo é referido como
tendo os seguintes beneficios (Swindell & Thompson, 1995, cit. Cachioni, 1999): i) baixo custo para os
seus participantes, ao contrario do modelo francés que apresenta custos elevados para o seu grupo-alvo,
i) acesso facilitado (as actividades funcionam em instalacdes de autarquias locais, bibliotecas ou escolas
publicas, centros comunitarios, etc.). Para além destes beneficios, hd mencionar ainda que os horarios, 0s
curricula e os métodos sao mais flexiveis, no quadro de uma ampla oferta de cursos/disciplinas e sem
restricdo académica na admissdo (Swindell & Thompson, 1995, cit. Cachioni, 1999). Este modelo
desenvolveu-se, com base em associagdes auto-organizadas pelos proprios participantes ou associadas a
entidades sem fins lucrativos. Esta forma organizativa permite um maior envolvimento dos participantes
na gestdo da US, sendo os professores na generalidade voluntarios e os programas caracterizados

essencialmente por uma vertente social e recreativa.

Embora havendo algumas diferengas na estrutura organizativa, ambos os modelos (francés e inglés) sdo

no entanto similares nos objectivos, visando fundamentalmente a valorizagao da pessoa idosa.

Para além destes, e conforme ja referido, podem ainda definir-se dois outros modelos: i) os modelos
mistos ou hibridos, que associam o modelo francés ao modelo inglés, e ii) o modelo norte-americano dos

designados Institutes for Learning in Retirement (ILR).

Com base nestes modelos, cada entidade, independentemente do local, cria o seu préprio modelo de US.
Assim, as abordagens diferem de pais para pais e, também de regido para regido, em fungdao das
caracteristicas contextuais. Desta forma o ajustamento das abordagens as condicOes particulares dos
locais e comunidades tem constituido a chave de sucesso destas iniciativas (Pinto, 2003 cit. Jacob,

2006a:), mensagem que se plasma na figura seguinte.



Figura 1 — Abordagens a estrutura organizativa das US

Modelo francés Modelo inglés Modelos mistos Institutes for
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Fonte: Figueira (2008)

I.3. SITUAGAO EM PORTUGAL

Em Portugal encontram-se constituidas ja varias Universidades Seniores as quais tém adoptado, na sua
generalidade, abordagens préximas ao modelo inglés, promovidas e organizadas essencialmente no
quadro de associacdes sem fins lucrativos. De entre todas as associacdes sem fins lucrativos, algumas
constituiram-se como Instituicoes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) com o objectivo de obterem
apoios do Estado (Veloso, 2004).

Na generalidade as US apresentam uma estrutura organica composta por: Assembleia Geral, Direccdo e

Conselho Fiscal, havendo algumas que acolhem um Senado e um Conselho Pedagdgico.

Expostas estas questbes introdutdrias, apresenta-se no ponto seguinte a proposta de tracos identitarios e,
do modelo de funcionamento e organizacdo de uma US dinamizada por um estabelecimento de ensino

superior. Essa proposta assenta nos topicos adoptados em processos de planeamento estratégico.
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II.1. PROPOSTA DE TRACOS IDENTITARIOS DE UMA US PROMOVIDA POR UM

ESTEBELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR

Neste ponto constam os topicos que caracterizam no fundamental uma US, constituindo assim as bases
da sua identidade. Os enunciados que se seguem sdo apresentados a titulo de exemplo.

IL.1.1. Missao

Contribuir para o desenvolvimento continuo da pessoa humana pela via da formacao cultural, cientifica e
técnica dos cidaddos com idade igual ou superior a 50 anos.

I1.1.2. Principios, Valores e Objectivos

Principios

>

Associar o direito a educacdo com o dever de aprender ao longo da vida, em ordem a
participacdo social e democratica e ao desenvolvimento pessoal e cultural.

Reconhecer e valorizar os saberes e competéncias dos destinatarios da aprendizagem,
recentrando as estratégias educativas no primado da pessoa.

Combater a solidao, a exclusao e o insucesso humano.

Compatibilizar realidades culturais locais com a vocacao universalista da cultura, passando pela
afirmacdo duma cidadania activa, aberta ao didlogo entre culturas.

Valores

>
>
>

Reconhecimento da populacdo sénior como um activo a valorizar.
Incorporacdo de valor ao potencial sénior.
Procura constante da melhoria de qualidade dos servigos prestados.

Objectivos

>

Y

O desenvolvimento pessoal e social dos utentes, designadamente a promocdo de competéncias
orientadas para a resolucao de problemas de vida e para o desenvolvimento sécio-cognitivo no
sentido da compreensdo e valorizagdo das realidades dos proprios, dos outros e do mundo actual.
A promogao da intergeracionalidade como forma de partilha de experiéncias e de perspectivas de
vida e de evolucdo da sociedade.

O estimulo a participacdo em projectos de desenvolvimento sociocultural.

O apelo ao voluntariado e ao empenhamento civico solidario.

A formagdo para a participacdo activa, critica e reflexiva, enquanto pilares de uma sociedade de,
e para todos.

I1.1.3. Visao

Exemplos da visao a adoptar podem ser adaptados dos que constam abaixo:

>

Ser reconhecida como uma Universidade Sénior que contribui de uma forma inovadora para a
valorizagao e capacitacdo dos seus alunos.



> Ser reconhecida como uma Universidade Sénior que promove em parceria e de uma forma
inovadora o envelhecimento activo da populacao idosa do concelho.

> Universidade Sénior qualificante, aprendente e agil, reconhecida com uma mais-valia para a
comunidade pela forma inovadora como contribui para o envelhecimento activo e valorizacdo da
populacdo idosa do concelho.

I1.1.4. Politicas
Para concretizar os respectivos propositos os 6rgdos responsaveis pela US desenvolverdo as seguintes
politicas:
> Sustentacdo financeira;
» Qualidade dos servigos.

I1.1.5. Actividade / Area de intervencio
Proporcionar o acesso a aprendizagem ao longo da vida, aos interessados com mais de 50 anos.

I1.1.6. Estratégia
No sentido de concretizar a sua Missdo e Visdo a US adoptara as seguintes estratégias:
> Inovacdo da oferta curricular;
> Diferenciacao dos servicos prestados;
> Articulacdo e cooperagao estreita com a comunidade;
> Integracdo em redes de Universidades Seniores tendo em vista conseguir a melhoria constante
através da realizacdo de processos de benchmarking e benchlearning.

II.1.7. Factores Criticos de Sucesso

Sdo os seguintes factores criticos de sucesso subjacentes ao sucesso da US:

> Responsaveis motivados e disponiveis;
Divulgacdo eficaz e atempada junto dos interessados;
Recursos humanos suficientes e disponiveis;
InstalagGes e equipamentos necessarios para realizacdo de um funcionamento regular.
Equilibrio financeiro;
Praticas conseguidas de benchmarking e benchlearning,
Prestacdo de servicos com elevado valor.

V V V V V V

I1.1.8. Analise SWOT
Os resultados obtidos neste ambito s3o os que se apresentam seguidamente.
Pontos fortes
> Prestigio local do Estabelecimento de Ensino Superior;
» Disponibilidade de recursos internos qualificados para leccionar muitas das disciplinas a oferecer.



Pontos fracos
> Insuficiente capacidade de respostas em instalacdes e equipamentos para uma eventual procura
elevada;
> Nula capacidade financeira inicial.
Oportunidades
> Elevado nimero de habitantes na cidade / concelho, com mais de 50 anos;
> Dindmica cultural e académica da cidade / concelho;
> Disponibilidade de colaboradores idoneos para leccionacdo de algumas disciplinas.
Ameacas
> Dificuldades econdmicas de alguns dos potenciais interessados na frequéncia da US;
> Provavel agravamento nos préximos anos das condicoes de vida de parte da populacdo sénior da
cidade / concelho.

II.2. PROPOSTA DO MODELO DE FUNCIONAMENTO E ORGANIZACAO DA
us

A proposta que se apresenta estda estruturada com base nos seguintes aspectos: i) Normas de
Funcionamento, ii) Plano Curricular, iii) Recursos Humanos, iv) Estrutura Organizativa, v) Instalacdes e

Equipamentos, vi) Orgamento, vii) Plano de Actividades e viii) Regulamento.?

I1.2.1. Normas de Funcionamento
Em termos de funcionamento propde-se a adopcao das seguintes normas:
i) Utilizacdo das estruturas do estabelecimento de ensino promotor;

ii) Existéncia de um Secretariado especifico de Apoio (dar informacgdes, tratar de horarios, receber

inscricoes);
i) Existéncia de inscri¢do e propinas;
iv) Utilizagdo dos recursos humanos docentes das Escolas ou Faculdades;

v) Contabilidade propria e autonomia administrativa;

3 Texto transcrito, com algumas adaptacBes, a partir da proposta para constituicdo da Universidade Sénior Tdlio Espanca, elaborada
por E. Figueira (2008).

10



vi) Funcionamento como um projecto, embora sem estar sujeita as directivas estabelecidas para os

projectos e contratos, designadamente no que se refere a overheads;

vii) Plano curricular com estrutura inspirada pelo processo de Bolonha (3 + 2 anos);
viii) Construcao do projecto da US de forma progressiva;

ix) Flexibilidade na oferta curricular;

X) Transferibilidade dos ECTS obtidos em cursos de 1° e 2° niveis para o programa da Universidade

Sénior;

xi) Adopcao de dois tipos de participacdo: a) um com base na avaliagdao da aprendizagem tendo como
resultado a atribuicdo de um diploma e, b) outro com base apenas na frequéncia das unidades

curriculares tendo como resultado a atribuicdo de um certificado de participacao;

xii) Estruturacdo em ECTS, das unidades curriculares dos programas da US, de forma a permitir a
transferéncia / equivaléncia para cursos formais de 1° ou 2° niveis de estudos, designadamente em
termos de cadeiras optativas, desde que o participante esteja inscrito na com base na avaliacdo da
aprendizagem (diploma). Isto significa que os participantes que frequentem a US tendo em vista obter
somente o certificado de participacao ndo poderao obter aquela equivaléncia;

xiii) As unidades curriculares da US devem ser tratadas em termos académicos da mesma forma que os

cursos regulares;

xiv) Tendo em atencdo a sua especificidade, a US deve ter o estatuto de Escola, adoptando
preferencialmente a mesma formula de governacdo que vier a dirigir as futuras Escolas no quadro dos

futuros estatutos do estabelecimento de ensino promotor.

I1.2.2. Plano Curricular

Fundamentagao do plano curricular

Em algumas US ¢é estabelecida uma diferenciacdo entre as disciplinas que se denominam de “tedricas” e
as que se designam de “praticas”, correspondendo as primeiras as Ciéncias Humanas e Sociais, e as
segundas as artes plasticas e ao desporto. Para além destas “actividades curriculares” (que é a outra
designacdo dada as disciplinas em algumas US), existem outras que se designam por “extracurriculares”,
as quais englobam palestras, conferéncias e seminarios, em muitos casos com uma periodicidade mensal.
Tomando em consideracdo estas caracteristicas e, a natureza e caracteristicas da Universidade

promotora, propde-se que a US adopte um plano curricular que abranja dois niveis de formagdo. Um
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primeiro com 3 anos e um segundo com 2 anos, incidindo ambos sobre: i) Raizes e memorias; ii) Linguas
e Literatura; iii) Estética e expressao pessoal; iv) Ciclos de vida e desenvolvimento da pessoa; v)
Competéncias da comunicacdo e multiculturalidade; vi) Salde e estilos de vida saudaveis, vii)
Voluntariado e projectos de intervencdo sociocultural, viii) Dindmicas internacionais, ix) Vida social e, x)

Origem e funcionamento da natureza e da vida.

Tendo em consideragdo o enquadramento proporcionado pela Missdo, pelos Principios, Valores,
Obijectivos e, pela Visdo, o plano curricular visa dotar os alunos dos saberes que através de um processo
de socializacdo adequado lhes permitam simultaneamente valorizar-se e contribuir para a qualificacdo dos
circulos onde se insere.
Decorre assim daqui uma 12 perspectiva que radica nos seguintes trés eixos:
« A Pessoa (suas competéncias e saberes): conhecer-se, conhecer o outro, aperfeicoar o saber
fazer;
« A Sociedade, as Instituicoes e a Cultura (bases e funcionamento da vida social): conhecer a
envolvente;
» A Natureza, o Ambiente e a Vida (origem e funcionamento do suporte abidtico e mundo bidtico),
conhecer.
Decorre também uma 22 perspectiva assente igualmente em outros trés eixos abaixo especificados:
« A compreensao do quotidiano;
e O conhecimento do passado;
« Areflexao sobre o futuro.

No quadro seguinte consta a proposta de disciplinas para serem leccionadas ao longo dos dois niveis de

ensino-aprendizagem, podendo algumas delas ser reversiveis no formato de coldquios, palestras ou
conferéncias (de que se apresenta também mais a frente para a devida apreciacdo uma listagem inicial).
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CONJUNTO DE DISCIPLINAS PROPOSTAS PARA APRECIACAO, REFORMULACAO E SELECGAO

Niveis e Eixos de Ensino-Aprendizagem 1° nivel 20 nivel
Genéricos Especificos Fixas Oficinas Optativas Fixas Oficinas Optativas
Estética e expressdo Artes (musica, teatro, e A Artes (musica, teatro,
P Criatividade Arte contemporanea P
pessoal artes plasticas) artes plasticas)
Ciclos de vida e Introdugdo a Psicologia; psicologia do
desenvolvimento da Psicologia do envelhgcimento
pessoa desenvolvimento pessoal
A pessoa o
Competéncias da
comunicagdo e Informatica Informatica,
multiculturalidade
Saude e estilos de Nutricdo e Dietética Prlmelrgs Sclogorros; Educacdo Fisica, . ;
) e ~ ; Educacao Fisica; Educagdo do Consumidor
vida saudaveis Promogao da Salde Desporto
Desporto
Histdria Contemporanea;
Histdria Antiga; Escritores Portugueses;
Raizes e memorias Histdria Medieval; Arte e Cultura Hist6ria da Arte
Histdria Moderna; Alentejanas; ’
Filosofia. O Renascimento;
Historia da Ciéncia.
Literatura Classica; , A A , A A
Linguas e Literatura Literatura Medieval; Linguas (|ngle~s, francgs, Linguas (|ngle~s, francgs,
Literatura Moderna’ italiano, alemdo, chinés) italiano, alemdo, chinés)
E;r;?;?];cizselocals, ES:}UP%?;? a Uniao Geografia Politica; Temas e Problemas
e ———— Desenvollvimento Local. A Cidade e o Campo. Sociais Contemporaneos.
A sociedade, Voluntariado e
instituicdes e projectos de Voluntariado Empreendedorismo e
cultura intervengdo socio- : inovagdo social

cultural

Sociologia da Idade
Adulta;
Sociedade da

Economia na vida diaria;
Gestdo de Empresas;
Gestdo de Recursos
Humanos;

Introdugdo ao Direito;
Comunicagdo Humana;
Etnografia;

Ciéncia Politica

A natureza o
ambiente e a vida

Aprendizagem; Turismo Sénior; Etica; Sociologia da Familia;
Vida social e Sociedade e Religido; Economia e gestdo da Pensamento Sociologia do
econdmica Sociedade e Cultura; vida doméstica; Contemporaneo. Envelhecimento;
Antropologia; A problematica da RelagOes Internacionais;
Epistemologia das intergeracionalidade; Democracia;
Ciéncias Sociais. Respostas sociais e Estudos sobre o futuro
ofertas as necessidades da vida social e
da populagdo sénior. econdmica
Ecologia na vida diaria;
Biologia na vida diaria;
Ordenamento da
Paisagem;
Natureza e Floricultura;
Origem e Sustentabilidade. Geografia;

funcionamento da
natureza e da vida

Formagdo do Universo e
evolugdo do planeta
Terra

Matematica na vida
didria;

Quimica na vida diaria;
Fisica na vida diaria;
NogOes basicas de
Arquitectura;
Fruticultura.

O Montado
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Proposta de temas para coloquios, palestras e conferéncias ao longo dos dois niveis de

aprendizagem

Para aprofundar, complementar ou substituir (por quem nao frequentar) as matérias leccionadas, sugere-
se que possam ser realizados coloquios, palestras e conferéncias ao longo dos dois niveis de
aprendizagem subordinados aos seguintes temas:

A) Na linha da Estética e expressdo social: Modernidade e Pés-modernidade; Estética Relacional; Afectos
e EmocOes na arte; Psicologia ambiental;

B) Na linha dos Ciclos de vida e desenvolvimento da pessoa: RelagOes Interpessoais em contexto familiar;
A neurobiologia e as relacbes interpessoais ao longo da vida; Sexualidade e envelhecimento;
Envelhecimento, capacidade intelectual e qualidade de vida; Beneficios das relages inter-geracionais;
Avo0s e netos;

C) Na linha das competéncias de comunicacdo e multiculturalidade: O papel da televisao; Os media entre
nos; Alentejo e multiculturalidade; Diversidade e tolerancia; Aprender com Paulo Freire;

D) Na linha da Saude e estilos de vida saudaveis: Psicologia positiva ou psicologia da felicidade;

Desenvolvimento de competéncias para a felicidade.

I1.2.3. Recursos Humanos
A US devera funcionar com os seguintes recursos humanos de apoio:
> Um(a) secretario(a) administrativo-financeiro (a 100%)
> Um (a) secretario(a) académico(a) (responsavel pela actividade académica (inscricoes, avaliacoes,
...) que articulard com os Servicos Académicos (a 100%)
Para além de docentes do estabelecimento de ensino promotor, podera ainda recorrer-se a docentes

voluntarios desde que devidamente reconhecidos pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da US.

I1.2.4. Estrutura Organizativa
A estrutura organizativa adoptada inicialmente podera adaptar-se ao que estiver estabelecido para a

organizacao das Escolas ou Faculdades do estabelecimento de ensino superior.

11.2.5. InstalagOes e Equipamentos
O estabelecimento de ensino promotor disponibilizara em dias a acordar, as salas de aulas onde
decorrerdo as actividades da US, que ndo devem prolongar-se para além 50 minutos no caso das aulas
expositivas e, de 90 minutos para as aulas praticas. Sera ainda disponibilizado um espaco onde funcionara
0 Secretariado e os restantes Orgdos. Para além destas instalacbes o estabelecimento de ensino

proporcionara ainda apoio em equipamentos informaticos e outros.
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I1.2.1.6. Orcamento

Receitas
Cerca de 530 euros mensais, de acordo com os seguintes calculos:

Inscricdo: 20 euros por pessoa;

Y

Propinas: 5 euros/disciplina;

A\

Previsdo de alunos no 1° ano: 20;

Y

Disciplinas semestrais: 5 por aluno.

Despesas
Incluem as despesas com pessoal e as despesas com material corrente, conforme abaixo se explicita.
a) Despesas com pessoal:
> 1 Director (remuneracdo em acumulacdo equivalente a funcdo de vice Reitor);
> Secretario(a) Adimistrativo-financeiro: 750 euros mensais;
> Secretario(a) académico(a): 750 euros mensais;
> Docentes: 15 euros por hora (os da Universidade promotora apenas receberdao caso tenham
horario completo).

b) Despesas com material corrente: 2,5% do total dos recursos humanos.

I1.2.7. Plano de Actividades para a instalacdao da US
Este Plano de Actividades engloba as trés seguintes fases: Fase de preparagao, Fase de instalacdo e Fase

experimental.

Fase de preparacao
Inclui quatro momentos ao longo dos quais se apreciara, reformulard e aprovard as bases de

funcionamento da US.

Fase de instalacao

A fase de instalagdo inclui por sua vez cinco momentos, em cujo decurso tera lugar a criacao das
condicdes essenciais para a entrada em funcionamento da US.

Fase experimental

E a fase de lancamento e testagem das condicdes de partida da iniciativa, e & qual se reportam dois

momentos.

Esta sequéncia encontra-se sistematizada no quadro seguinte.
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Quadro 3 — Cronograma para o Plano de Actividades da US

Periodizacao Ano x Anox + 1

Fases

Més | Més || Més || Més | Més | Més || Més | Més | Més | Més | Més || Més | Més | Més | Més
y y+1 | y+2 | y+3 | y+4 | y+5 | y+6 | y+7 | y+8 z z+1 || z+2 | z+3 | z+4 | z+5

Fase de preparagao

Fase de instalagdo

Fase experimental

Metas

Fase de preparacdo

> Até final do més y, apreciagdo pela Reitoria/Presidéncia, do regulamento e documentos

complementares;

> Até final do més y + 1, auscultagdo sobre o projecto junto dos principais stakeholders,

nomeadamente instituigdes representativas de idosos e voluntarios;

> Até final do més y + 2, apreciagdo e aprovagao pela entidade competente do regulamento e

documentos complementares;

Fase de instalacao

> Até final da 22 semana do més y + 3:

Nomeacao dos titulares dos 6rgaos regulamentares;

Identificacdo de recursos;

Preparacao das condigdes logisticas (sala, espacos para o secretariado, equipamentos,
etc.);

Constituicdo do corpo docente;

Divulgacdo da constituicao da US.

> Inicio do més y + 3, langamento de iniciativas preparatorias (conferéncias, debates, seminarios,

etc.).

Fase experimental

> Até final do més y + 4, inicio do 1° curso;

> Até ao final do més y + 8, reunides dos 6rgdos para acerto de detalhes e preparagao do 2° curso.
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PARTE III l

PROPOSTA DE ESTRUTURA DO REGULAMENTO
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Preadmbulo Condigdes legais € histéria resumida da Instituigao;

1-0queé;
2- Qual é o lemalintuito;

3- Qual é a sua localizago;
Art® 1 - Disposigdes Gerais

1 - Os principios;
2 - Os principais objectivos;
Art° 2 - Principios e objectivos

1. Os 6rgdos sociais (divisdes e competéncias);
Art® 3 - Estrutura directiva

1 - Quem sdo os alunos;

Art® 4 - Organizacéo e 2 — Quem s&o os professores/formadores;

Recursos Humanos o .
3 - Qual é o vinculo entre a Universidade Sénior e os professores/formadores;

1 - O valor da joia e das propinas dos alunos no inicio de cada ano lectivo;
2 - A divulgacéo (contratos publicitarios, etc.);

3 — Protocolos;

Art° 5 — Recursos 4 - As parcerias com instituicdes congéneres;

5 — Actividades varias;

1 - Aulas de diversas disciplinas;
2 - Seminarios e Ateliers;

3 - Visitas de estudo (organizagéo);

4 - Grupos de animagcao coral, teatral, instrumental, danca, folclore, e outros, que ndo sejam
equiparados a cursos;

Art® 6 — Servicos 5 - Informag&o e divulgagéo de servigos destinados aos alunos e professores;

6 - Outras actividades culturais propostas pelos alunos e professores;

1 - Horério da Universidade (exemplo: de segunda a sexta feira, das 9:30 as 23:00 horas);
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Art° 7 - Calendario e horario de

actividades

2 - Periodo de durag&o das aulas (exemplo: 50 minutos para as disciplinas expositivas e de
90 minutos para as disciplinas de praticas);

3 - QOutras informagdes relacionadas com o funcionamento das aulas (exemplos: cada curso
tem uma sessdo semanal, salvo situagdes especificas acordadas entre a Direcgéo € 0
professor; os Seminarios e Ateliers terdo a duragao proposta pelos coordenadores e
aprovada em Conselho Pedagégico; o calendario lectivo sera aprovado anualmente em

fungdo dos cursos a leccionar, ap6s aprovagéo em Conselho Pedagadgico);

Art° 8 - Deveres dos Alunos

1 - Manter o bom relacionamento com os colegas, professores, funcionarios e com a
instituicdo em geral;

2 - Pagar pontualmente as mensalidades e o seguro escolar;

3 - Participar pontual e assiduamente nas aulas e outras actividades de sua escolha;

4 - Cumprir o regulamento e respeitar as normas e valores prosseguidos pela Universidade;

Art® 9 - Direitos dos Alunos

1 - Conhecer o regulamento da Universidade;

2 - Participar nas actividades da Universidade;

3 - Direito a confidencialidade e respeito pela individualidade;

4- Propor actividades ou fazer sugestdes sobre os servigos prestados;

5 - Eleger e ser eleito como representante dos alunos no Conselho Pedagdgico, no Senado e

como Delegado de turma;

Art® 10 - Deveres da

Universidade

1 - Assegurar a qualidade dos servigos prestados;
2 - Cumeprir e fazer cumprir o regulamento;

3 - Respeitar os direitos dos alunos ;

Art® 11 - Pélos / Nucleos

1 - A criagdo de Pélos / Nucleos da US tem como principais objectivos:
i) Aproximar a Universidade dos municipes, oferecendo-lhes melhor acessibilidade;

ii) Aliviar a ocupag&o de outros espagos;

iii) Proporcionar o surgimento de areas de estudo de temas locais ou das zonas de origem

dos municipes;

Art® 12 - Disposigdes
transitorias

Condigdes de inscrigao

1 - As condigdes de inscrigéo e frequéncia séo:
i) Matricula (exemplos: matricula de 20 — propina mensal de 5 €, para uma disciplina; de 10 €

até 3 disciplinas, acrescendo 2 € por cada disciplina a mais);

1 - Todas as questdes omissas no presente regulamento seréo resolvidas de acordo com a

Lei;
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2 - Em caso de dissolugéo, por razdes insuperaveis, os bens da Universidade Sénior revertem

a favor de .... (Estabelecimento de Ensino Superior).
Art° 13 - Omissdes e

Dissolugao
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